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 Ü Û à � Û Ý � à �Ú Û Ü Ý Þ ß à á á� � ä î ê ð ê ñ í ò æ � ñ ë æ è ç é � � � � � � � � î å � � � ò é ø ê è æ � � � � � ò æ ç þ �� ó ò ý è é ç ü å ê õ è é ò í í ö ê ë ò ç ê ä é î è ö ò î ñ æ ä ý ò ç ê ä é í æ ñ ø å è ò å � � î å � � î è ö ó ò æ ç ê ë ö è � � î è ö ò ö ä ê î å � � � å ê ö ö è ç � � � �ï å ï ø ê ï ñ è è ç è é î è ù ä æ ï î è ï ò ë ç ê ø ê ç ñ ï ì è é ç ê ä é é ñ è ï ò å � � î è ö ó ò æ ç ê ë ö è � î å í æ ñ ï è é ç î ñ ë æ è ç õ ï è í æ ä í ä ï è î è ë æ ñ è æ ä åî è æ è í æ è é î æ è å é è è é ç æ è í æ ê ï è ê é î å ï ç æ ê è ö ö è õ ë ä ì ì è æ ë ê ò ö è õ ò æ ç ê ï ò é ò ö è õ ö ê  ñ æ ò ö è ä å ò ý æ ê ë ä ö è õ í æ ñ ï è é ç è å é èî ñ ë ö ò æ ò ç ê ä é ñ ë æ ê ç è ú ö ó ò å ç ä æ ê ç ñ î ä é ç ê ö æ è ö ÷ ø è õ î è å ô ì ä ê ï ò å ì ä ê é ï ò ø ò é ç ö ò î ò ç è î è ë æ ñ ò ç ê ä é ä å î è æ è í æ ê ï è î èë è ç ç è è é ç æ è í æ ê ï è þ! è ç ç è î ñ ë ö ò æ ò ç ê ä é ì è é ç ê ä é é è ö ò ð ä æ ì è è ç ö ó ä  � è ç ï ä ë ê ò ö î è ö ó è é ç æ è í æ ê ï è õ ï ä é ï è ë ç è å æ è ç ï ò  æ ò é ë ù è î ó ò ë ç ê ø ê ç ñ ïò ê é ï ê ü å è õ ö è ë ò ï ñ ë ù ñ ò é ç õ ö ò é ò ç å æ è è ç ö è ì ä é ç ò é ç î è ï ï å  ø è é ç ê ä é ï í å  ö ê ü å è ï î ä é ç ë è ç ç è è é ç æ è í æ ê ï è  ñ é ñ ð ê ë ê è þ� ó ò å ç ä æ ê ç ñ ë ä ì í ñ ç è é ç è ï ò ê ï ê ç ö ò ë ä ì ì ê ï ï ê ä é î è î ñ ä é ç ä ö ä ý ê è í æ ñ ø å è ú ö ó ò æ ç ê ë ö è � " î è ö ò ö ä ê î å � � � ò é ø ê è æ � � � �ï å ï ø ê ï ñ è î è ë è ç ç è î ñ ë ö ò æ ò ç ê ä é õ î ò é ï å é î ñ ö ò ê î è ü å ê é # è � ä å æ ï ú ë ä ì í ç è æ î è ö ò î ò ç è ú ö ò ü å è ö ö è è ö ö è ö ó ò æ è $ å è þ� ò ë ä ì ì ê ï ï ê ä é î è î ñ ä é ç ä ö ä ý ê è æ è é î ï ä é ò ø ê ï î ò é ï å é î ñ ö ò ê î ó å é ì ä ê ï ú ë ä ì í ç è æ î è ö ó è é æ è ý ê ï ç æ è ì è é ç î åî ä ï ï ê è æ î è ï ò ê ï ê é è í ò æ ï ä é ï è ë æ ñ ç ò æ ê ò ç þ% ä å ç è ð ä ê ï õ ö ò ë ä ì ì ê ï ï ê ä é í è å ç í æ ä æ ä ý è æ å é è ð ä ê ï ë è î ñ ö ò ê í ä å æ å é è î å æ ñ è î ó å é ì ä ê ï þ� ó ò  ï è é ë è î ó ò ø ê ï î è ö ò ë ä ì ì ê ï ï ê ä é ú ö ó è ô í ê æ ò ç ê ä é î è ï î ñ ö ò ê ï ï å ï ì è é ç ê ä é é ñ ï ø ò å ç ò ø ê ï ð ò ø ä æ ò  ö è þ� è ï î ê ï í ä ï ê ç ê ä é ï î å í æ ñ ï è é ç ò æ ç ê ë ö è ï ó ò í í ö ê ü å è é ç ï ò é ï í æ ñ � å î ê ë è î è ï î ê ï í ä ï ê ç ê ä é ï î è ï ò æ ç ê ë ö è ï � þ & � � � � è çï å ê ø ò é ç ï î å ë ä î è î è ö ò æ è ë ù è æ ë ù è þ� ó ò ø ê ï î è ö ò ë ä ì ì ê ï ï ê ä é è ï ç ç æ ò é ï ì ê ï ú ö ó ò å ç ä æ ê ç ñ ë ä ì í ñ ç è é ç è õ ü å ê è é ê é ð ä æ ì è ö ó ê é ç ñ æ è ï ï ñ þÚ Û Ü Ý Þ ß à á '� ó ò ý è é ç ì è é ç ê ä é é ñ ò å � � î å � � î è ö ó ò æ ç ê ë ö è � � î è ö ò ö ä ê î å � � � å ê ö ö è ç � � � � ï å ï ø ê ï ñ è î ñ ë ö ò æ è í ò æ ñ ë æ ê ç ú ö ó ò å ç ä æ ê ç ñî ä é ç ê ö è ï ç ò í í è ö ñ ú æ è ö è ø è æ õ ï ä é í æ ä � è ç î è ë ä é ç ê é å è æ ú è ô è æ ë è æ å é è ò ë ç ê ø ê ç ñ í æ ê ø ñ è þ� ä æ ï ü å ó ê ö è ï ç æ è ë æ å ç ñ è é ü å ò ö ê ç ñ î è ð ä é ë ç ê ä é é ò ê æ è õ ê ö ç æ ò é ï ì è ç ë è ç ç è î ñ ë ö ò æ ò ç ê ä é ú ö ó ò å ç ä æ ê ç ñ ë ä ì í ñ ç è é ç è î ÷ ï ï òé ä ì ê é ò ç ê ä é è é ü å ò ö ê ç ñ î è ð ä é ë ç ê ä é é ò ê æ è ï ç ò ý ê ò ê æ è þ� ä æ ï ü å ó ê ö è ï ç æ è ë æ å ç ñ è é ü å ò ö ê ç ñ î ó ò ý è é ç ë ä é ç æ ò ë ç å è ö õ ê ö ç æ ò é ï ì è ç ë è ç ç è î ñ ë ö ò æ ò ç ê ä é ú ö ó ò å ç ä æ ê ç ñ ë ä ì í ñ ç è é ç èí æ ñ ò ö ò  ö è ì è é ç ú ö ò ï ê ý é ò ç å æ è î è ï ä é ë ä é ç æ ò ç þ� ó ò å ç ä æ ê ç ñ ë ä ì í ñ ç è é ç è ï ò ê ï ê ç í ä å æ ò ø ê ï ö ò ë ä ì ì ê ï ï ê ä é î è î ñ ä é ç ä ö ä ý ê è î ò é ï å é î ñ ö ò ê î è ü å ê é # è � ä å æ ï ú ë ä ì í ç è æî è ö ò î ò ç è ú ö ò ü å è ö ö è è ö ö è è ï ç ê é ð ä æ ì ñ è î å í æ ä � è ç î è ö ó ê é ç ñ æ è ï ï ñ þ � ò ë ä ì ì ê ï ï ê ä é î è î ñ ä é ç ä ö ä ý ê è æ è é î ï ä é ò ø ê ïî ò é ï ö è ï ð ä æ ì è ï è ç ö è ï î ñ ö ò ê ï î ñ ð ê é ê ï ú ö ó ò æ ç ê ë ö è � � þ ! è ç ò ø ê ï è ï ç ç æ ò é ï ì ê ï ú ö ó ò å ç ä æ ê ç ñ ë ä ì í ñ ç è é ç è ü å ê è é ê é ð ä æ ì èö ó ê é ç ñ æ è ï ï ñ þÚ Û Ü Ý Þ ß à á (ã ä å æ ö ó ò í í ö ê ë ò ç ê ä é î å í æ ñ ï è é ç ë ù ò í ê ç æ è õ ö ò ë ä ì ì ê ï ï ê ä é î è î ñ ä é ç ä ö ä ý ê è ë ä é ç æ ) ö è ö ò ë ä ì í ò ç ê  ê ö ê ç ñ î è ï í æ ä � è ç ï î èë æ ñ ò ç ê ä é è ç î è æ è í æ ê ï è î ó å é è è é ç æ è í æ ê ï è ò ê é ï ê ü å è î è ï í æ ä � è ç ï î è í ä å æ ï å ê ç è î ó å é è ò ë ç ê ø ê ç ñ ò å ï è ê é î ó å é èè é ç æ è í æ ê ï è ä å î ó å é è ò ï ï ä ë ê ò ç ê ä é õ ò å æ è ý ò æ î î è ï î ê ï í ä ï ê ç ê ä é ï î è ö ó ò æ ç ê ë ö è & � � � � � î å ë ä î è í ñ é ò ö þ* ö ö è è ô ò ì ê é è ñ ý ò ö è ì è é ç ï ê ö è ë å ì å ö î ó ò ë ç ê ø ê ç ñ ï è é ø ê ï ò ý ñ í ä æ ç è ò ç ç è ê é ç è ú ö ò î ê ý é ê ç ñ î è ï ð ä é ë ç ê ä é ï í å  ö ê ü å è ïè ô è æ ë ñ è ï í ò æ ö ó ò ý è é ç ä å æ ê ï ü å è î è ë ä ì í æ ä ì è ç ç æ è ä å î è ì è ç ç æ è è é ë ò å ï è ö è ð ä é ë ç ê ä é é è ì è é ç é ä æ ì ò ö õö ó ê é î ñ í è é î ò é ë è ä å ö ò é è å ç æ ò ö ê ç ñ î å ï è æ ø ê ë è î ò é ï ö è ü å è ö ê ö è ï ç è ì í ö ä + ñ þ
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 Þ � � � ß à Ü �Ú Û Ü Ý Þ ß à á 9� � ä î ê ð ê ñ í ò æ � ñ ë æ è ç é � � � � � � � � î å � � � ò é ø ê è æ � � � � � ò æ ç þ �� è ï ò ý è é ç ï ì è é ç ê ä é é ñ ï ò å � : î è ö ó ò æ ç ê ë ö è � � î è ö ò ö ä ê î å � � � å ê ö ö è ç � � � � ï å ï ø ê ï ñ è í è å ø è é ç è ô è æ ë è æ õ ä å ç æ è ö è ïò ë ç ê ø ê ç ñ ï ò ë ë è ï ï ä ê æ è ï ì è é ç ê ä é é ñ è ï ò å ô ò æ ç ê ë ö è ï � è ç � î å í æ ñ ï è é ç î ñ ë æ è ç õ å é è ä å í ö å ï ê è å æ ï ò ë ç ê ø ê ç ñ ï í æ ê ø ñ è ïö å ë æ ò ç ê ø è ï õ î ò é ï î è ï ë ä é î ê ç ê ä é ï ë ä ì í ò ç ê  ö è ï ò ø è ë ö è å æ ï ä  ö ê ý ò ç ê ä é ï î è ï è æ ø ê ë è è ç ï ä å ï æ ñ ï è æ ø è ü å è ë è ï ò ë ç ê ø ê ç ñ ïé è í ä æ ç è é ç í ò ï ò ç ç è ê é ç è ò å ð ä é ë ç ê ä é é è ì è é ç é ä æ ì ò ö õ ú ö ó ê é î ñ í è é î ò é ë è ä å ú ö ò é è å ç æ ò ö ê ç ñ î å ï è æ ø ê ë è þÚ Û Ü Ý Þ ß à á ;� � ä î ê ð ê ñ í ò æ � ñ ë æ è ç é � � � � � � � � î å � � � ò é ø ê è æ � � � � � ò æ ç þ � �� ó ê é ç ñ æ è ï ï ñ ê é ð ä æ ì è í ò æ ñ ë æ ê ç ö ó ò å ç ä æ ê ç ñ î ä é ç ê ö æ è ö ÷ ø è õ í æ ñ ò ö ò  ö è ì è é ç ò å ë å ì å ö î ó ò ë ç ê ø ê ç ñ ï è é ø ê ï ò ý ñ þ! è ç ç è ò å ç ä æ ê ç ñ í è å ç ú ç ä å ç ì ä ì è é ç ï ó ä í í ä ï è æ ú ö ó è ô è æ ë ê ë è ä å ú ö ò í ä å æ ï å ê ç è î è ö ó è ô è æ ë ê ë è î ó å é è ò ë ç ê ø ê ç ñ í æ ê ø ñ èü å ê ï è æ ò ê ç ë ä é ç æ ò ê æ è ò å ô ë æ ê ç ÷ æ è ï î è ë ä ì í ò ç ê  ê ö ê ç ñ ì è é ç ê ä é é ñ ï ú ö ó ò æ ç ê ë ö è � � þ� ó ò ý è é ç ü å ê æ è ö ÷ ø è î è í ö å ï ê è å æ ï ò å ç ä æ ê ç ñ ï è ï ç ç è é å î ó ê é ð ä æ ì è æ í ò æ ñ ë æ ê ç ë ù ò ë å é è î ó è é ç æ è è ö ö è ï î è ç ä å ç è ò ë ç ê ø ê ç ñü å ó ê ö è ô è æ ë è ò å í æ ÷ ï î ó å é è ò å ç æ è ò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ä é ä å î ó å é ò å ç æ è ï è æ ø ê ë è ì è é ç ê ä é é ñ ï ú ö ó ò æ ç ê ë ö è � î è ö ò ö ä ê î å � �� å ê ö ö è ç � � � � ï å ï ø ê ï ñ è þ� ó ò ë ç ê ø ê ç ñ ò ë ë è ï ï ä ê æ è é è í è å ç û ç æ è è ô è æ ë ñ è ü å ó è é î è ù ä æ ï î è ï ä  ö ê ý ò ç ê ä é ï î è ï è æ ø ê ë è î è ö ó ê é ç ñ æ è ï ï ñ þ� ó ò ý è é ç è ï ç ï ä å ì ê ï ò å ô î ê ï í ä ï ê ç ê ä é ï î è ö ó ò æ ç ê ë ö è & � � � � � î å ë ä î è í ñ é ò ö þÚ Û Ü Ý Þ ß à á < = � 4 Û � 3 
 >� ?  æ ä ý ñ í ò æ � ñ ë æ è ç é � � � � � � � � î å � � � ò é ø ê è æ � � � � � ò æ ç þ � �
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ÿ � � � Ý Ü Û à � A � B Ý � � � � Ý Ü Ý � 
 � � Ý 	 à Û � à � �Ú Û Ü Ý Þ ß à á C� é î ñ í è é î ò ì ì è é ç î è ö ó ò í í ö ê ë ò ç ê ä é î å : î è ö ó ò æ ç ê ë ö è � � î è ö ò ö ä ê î å � � � å ê ö ö è ç � � � � ï å ï ø ê ï ñ è õ ö ò ø ê ä ö ò ç ê ä é î è ïæ ÷ ý ö è ï ì è é ç ê ä é é ñ è ï ò å ô ë ù ò í ê ç æ è ï � è æ ú � � � î å í æ ñ ï è é ç î ñ ë æ è ç è ô í ä ï è ö ó ò ý è é ç ú å é è ï ò é ë ç ê ä é î ê ï ë ê í ö ê é ò ê æ è þÚ Û Ü Ý Þ ß à á Dã ä å æ ö ó ò í í ö ê ë ò ç ê ä é î å í æ ñ ï è é ç î ñ ë æ è ç õ ö è ï î è ì ò é î è ï î ó ò å ç ä æ ê ï ò ç ê ä é õ ö è ï î ñ ë ö ò æ ò ç ê ä é ï î è ë å ì å ö î ó ò ë ç ê ø ê ç ñ ï ò ê é ï êü å è ö è ï ò ø ê ï î è ö ò ë ä ì ì ê ï ï ê ä é î è î ñ ä é ç ä ö ä ý ê è è ç ö è ï î ñ ë ê ï ê ä é ï ò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ø è ï í æ ê ï è ï ï å æ ö è å æ ð ä é î è ì è é ç ï ä é çø è æ ï ñ ï ò å î ä ï ï ê è æ ê é î ê ø ê î å è ö î è ö ó ò ý è é ç þÿ � � � Ý Ü Û à A � B Ý � � � � Ý Ü Ý � 
 � Ü Û � 
 � Ý Ü � Ý Û à � à Ü 8 Ý 
 � ß à � �Ú Û Ü Ý Þ ß à ' â1 ä é ç ò  æ ä ý ñ ï E� � � ó ò æ ç ê ë ö è � � î å î ñ ë æ è ç î å � " � ò é ø ê è æ � � � � ï å ï ø ê ï ñ F� � � ó ò æ ç ê ë ö è � � î å î ñ ë æ è ç î å � ð ñ ø æ ê è æ � � � � ï å ï ø ê ï ñ þÚ Û Ü Ý Þ ß à ' á� è ï ë ä ö ö ò  ä æ ò ç è å æ ï î è ë ò  ê é è ç î è ï ò å ç ä æ ê ç ñ ï ç è æ æ ê ç ä æ ê ò ö è ï æ è ï ç è é ç ï ä å ì ê ï ò å ô ê é ë ä ì í ò ç ê  ê ö ê ç ñ ï í æ ñ ø å è ï ú ö ó ò æ ç ê ë ö è� î å î ñ ë æ è ç î å � � î ñ ë è ì  æ è � � � " ï å ï ø ê ï ñ é ä é ä  ï ç ò é ç ö è ï î ê ï í ä ï ê ç ê ä é ï î å � � î è ö ó ò æ ç ê ë ö è � î å í æ ñ ï è é ç î ñ ë æ è ç þ � ö ïí è å ø è é ç û ç æ è ò å ç ä æ ê ï ñ ï ú è ô è æ ë è æ ò å ç ê ç æ è î ó å é è ò ë ç ê ø ê ç ñ ò ë ë è ï ï ä ê æ è ö è ï ð ä é ë ç ê ä é ï î è ë ä ö ö ò  ä æ ò ç è å æ î ó å é î ñ í å ç ñ úö ó ? ï ï è ì  ö ñ è é ò ç ê ä é ò ö è õ î ó å é ï ñ é ò ç è å æ ä å î ó å é æ è í æ ñ ï è é ç ò é ç ò å ã ò æ ö è ì è é ç è å æ ä í ñ è é þÚ Û Ü Ý Þ ß à ' '? ì ä î ê ð ê ñ ö è ï î ê ï í ä ï ê ç ê ä é ï ï å ê ø ò é ç è ï E� ?  æ ä ý è � ñ ë æ è ç é � � � � � � � � î å � � ò é ø ê è æ � � � �� ?  æ ä ý è � ñ ë æ è ç é � � � � � � � � î å � � ò é ø ê è æ � � � � � ò æ ç þ � G ?  H� ?  æ ä ý è � ñ ë æ è ç é � � � � � � � � î å � � ò é ø ê è æ � � � � � ò æ ç þ � G ?  H� � ä î ê ð ê è ! ä î è î å ç æ ò ø ò ê ö � ò æ ç þ � � � & � � G : H� � ä î ê ð ê è ! ä î è î å ç æ ò ø ò ê ö � ò æ ç þ I � � � � & G : HÚ Û Ü Ý Þ ß à ' (? ì ä î ê ð ê ñ ö è ï î ê ï í ä ï ê ç ê ä é ï ï å ê ø ò é ç è ï E� � ä î ê ð ê è � ñ ë æ è ç é � � � � � � � î å � � ï è í ç è ì  æ è � � � � � ò æ ç þ & � G � H� � ä î ê ð ê è � ñ ë æ è ç é � � � � � � î å � � � ò é ø ê è æ � � � � � ò æ ç þ � � G : H� � ä î ê ð ê è � ñ ë æ è ç é � � � � � � î å � " � ò é ø ê è æ � � � � � ò æ ç þ � � G : H� � ä î ê ð ê è � ñ ë æ è ç é � � � � � & � î å � � ð ñ ø æ ê è æ � � � � � ò æ ç þ � � G : H� � ä î ê ð ê è � ñ ë æ è ç é � � � � � " � î å � � ä ë ç ä  æ è � � � � � ò æ ç þ � � G : H� � ä î ê ð ê è � ñ ë æ è ç é � � � � � � � î å � ð ñ ø æ ê è æ � � � � � ò æ ç þ � � G : HÚ Û Ü Ý Þ ß à ' 0� è ï î ê ï í ä ï ê ç ê ä é ï î å í æ ñ ï è é ç î ñ ë æ è ç ï ä é ç ò í í ö ê ë ò  ö è ï ò å ô î è ì ò é î è ï î ó ò å ç ä æ ê ï ò ç ê ä é è é ë ä å æ ï î ó ê é ï ç æ å ë ç ê ä é ú ö òî ò ç è î è ï ò í å  ö ê ë ò ç ê ä é è ç ï å æ ö è ï ü å è ö ö è ï ê ö é ó ò í ò ï ñ ç ñ ï ç ò ç å ñ þ � è ï î ñ ö ò ê ï ò í í ö ê ë ò  ö è ï ú ë è ï î è ì ò é î è ï ï ä é ç ë è å ôí æ ñ ø å ï ò å í æ è ì ê è æ ò ö ê é ñ ò î è ö ó ò æ ç ê ë ö è � þ � ö ï ë ä å æ è é ç ú ë ä ì í ç è æ î è ö ò í å  ö ê ë ò ç ê ä é î å í æ ñ ï è é ç î ñ ë æ è ç þ
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� è ï î è ì ò é î è ï æ ñ ý å ö ê ÷ æ è ì è é ç í æ ñ ï è é ç ñ è ï é è í è å ø è é ç ð ò ê æ è ö ó ä  � è ç î ó å é æ è ð å ï í ä å æ î ñ ð ò å ç î è ë æ ñ î ê ç ï ç ò é ç ü å è ö è ïî ñ í è é ï è ï è ð ð è ë ç å ñ è ï ò å ç ê ç æ è î è ï ë ä é ý ñ ï î è ð ä æ ì ò ç ê ä é í æ ä ð è ï ï ê ä é é è ö ö è é ó ò ç ç è ê ý é è é ç í ò ï � õ � � \ î å ì ä é ç ò é ç î è ïë æ ñ î ê ç ï ò ð ð è ë ç ñ ï ò å ô ç æ ò ê ç è ì è é ç ï  æ å ç ï è ç ò å ô ê é î è ì é ê ç ñ ï ê é ï ë æ ê ç ï ò å  å î ý è ç î å ì ê é ê ï ç ÷ æ è ä å î è ö ó ñ ç ò  ö ê ï ï è ì è é çí å  ö ê ë ë ä é ï ê î ñ æ ñ þ� è æ è � è ç î ó å é è î è ì ò é î è î è ë ä é ý ñ î è ð ä æ ì ò ç ê ä é í æ ä ð è ï ï ê ä é é è ö ö è í ä å æ å é ì ä ç ê ð ç ê æ ñ î è ï é ñ ë è ï ï ê ç ñ ï î åð ä é ë ç ê ä é é è ì è é ç î å ï è æ ø ê ë è î ä ê ç û ç æ è ï ä å ì ê ï ú ö ó ò ø ê ï î è ö ò ë ä ì ì ê ï ï ê ä é ò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ø è í ò æ ê ç ò ê æ è ë ä ì í ñ ç è é ç è þ1 ê å é è î è ì ò é î è î è ë ä é ý ñ î è ð ä æ ì ò ç ê ä é í æ ä ð è ï ï ê ä é é è ö ö è í æ ñ ï è é ç ñ è í ò æ å é ð ä é ë ç ê ä é é ò ê æ è ò î ñ � ú ñ ç ñ æ è ð å ï ñ è î è å ôð ä ê ï õ ö ó ò å ç ä æ ê ç ñ ë ä ì í ñ ç è é ç è é è í è å ç í æ ä é ä é ë è æ å é ç æ ä ê ï ê ÷ ì è æ è � è ç ü å ó ò í æ ÷ ï ò ø ê ï î è ö ò ë ä ì ì ê ï ï ê ä éò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ø è í ò æ ê ç ò ê æ è þ� ò ï ò ç ê ï ð ò ë ç ê ä é î è ö ò î è ì ò é î è í è å ç û ç æ è î ê ð ð ñ æ ñ è õ ò í æ ÷ ï ò ø ê ï î è ö ò ë ä ì ì ê ï ï ê ä é ò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ø è í ò æ ê ç ò ê æ è õö ä æ ï ü å ó è ö ö è ò  ä å ç ê æ ò ê ç ú ö ó ò  ï è é ë è ï ê ì å ö ç ò é ñ è õ ò å ç ê ç æ è î å ë ä é ý ñ î è ð ä æ ì ò ç ê ä é í æ ä ð è ï ï ê ä é é è ö ö è õ î è í ö å ï î è � \î è ï ò ý è é ç ï î å ï è æ ø ê ë è ä å î è í ö å ï î ó å é ò ý è é ç ï ê ö è ï è æ ø ê ë è è é ë ä ì í ç è ì ä ê é ï î è î ê ô þ � ò é ï ö è ï ò å ç æ è ï ë ò ï õ ê ö è ï çî ä é é ñ ï ò ç ê ï ð ò ë ç ê ä é ú ö ò î è ì ò é î è î ò é ï ö è î ñ ö ò ê î ó å é ò é ú ë ä ì í ç è æ î è ö ò ï ò ê ï ê é è î è ö ò ë ä ì ì ê ï ï ê ä éò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ø è í ò æ ê ç ò ê æ è þ� è ï ë ä ì ê ç ñ ï ç è ë ù é ê ü å è ï ï ä é ç ê é ð ä æ ì ñ ï ë ù ò ü å è ò é é ñ è î å é ä ì  æ è î è ï î è ì ò é î è ï ð ä æ ì å ö ñ è ï è ç î è ï ë ä é ý ñ ïò ç ç æ ê  å ñ ï ò å ç ê ç æ è î è ö ò ð ä æ ì ò ç ê ä é í è æ ï ä é é è ö ö è þÚ Û Ü Ý Þ ß à ' C� è ð ä é ë ç ê ä é é ò ê æ è æ è í æ è é î î è í ö è ê é î æ ä ê ç ï ä é ï è æ ø ê ë è ò å ç è æ ì è î å ë ä é ý ñ î è ð ä æ ì ò ç ê ä é í æ ä ð è ï ï ê ä é é è ö ö è õ ä å ò åë ä å æ ï î è ë è ö å ê � ë ê ï ó ê ö ò î è ì ò é î ñ ú è é ê é ç è æ æ ä ì í æ è ö è î ñ æ ä å ö è ì è é ç þ� è ð ä é ë ç ê ä é é ò ê æ è ü å ê õ ú ö ó ê ï ï å è î è ï ä é ë ä é ý ñ õ è ï ç ò ð ð è ë ç ñ ú å é è ì í ö ä ê ï ê ç å ñ î ò é ï å é è ö ä ë ò ö ê ç ñ î ê ð ð ñ æ è é ç è î è ë è ö ö èä W ê ö è ô è æ $ ò ê ç ï è ï ð ä é ë ç ê ä é ï ö ä æ ï î è ï ò ì ê ï è è é ë ä é ý ñ í è æ $ ä ê ç ö è ï ê é î è ì é ê ç ñ ï í ä å æ ð æ ò ê ï î è ë ù ò é ý è ì è é ç î èæ ñ ï ê î è é ë è í æ ñ ø å è ï í ò æ ö è ï ç è ô ç è ï æ ñ ý ö è ì è é ç ò ê æ è ï è é ø ê ý å è å æ õ ï ò å ð ï ê ö è î ñ í ö ò ë è ì è é ç ò ö ê è å ï å æ ï ò î è ì ò é î è þÚ Û Ü Ý Þ ß à ' D� è ð ä é ë ç ê ä é é ò ê æ è î ä ê ç õ ú ö ò ð ê é î è ë ù ò ü å è ì ä ê ï è ç ò å ì ä ì è é ç î è ö ò æ è í æ ê ï è î å ç æ ò ø ò ê ö õ æ è ì è ç ç æ è úö ó ò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ä é å é è ò ç ç è ï ç ò ç ê ä é î è í æ ñ ï è é ë è è ð ð è ë ç ê ø è è é ð ä æ ì ò ç ê ä é þ* é ë ò ï î è ë ä é ï ç ò ç î ó ò  ï è é ë è ï ò é ï ì ä ç ê ð ø ò ö ò  ö è õ ê ö è ï ç ì ê ï ð ê é ò å ë ä é ý ñ î è ö ó ò ý è é ç F ë è ö å ê � ë ê î ä ê ç ò ö ä æ ïæ è ì  ä å æ ï è æ ö è ï ê é î è ì é ê ç ñ ï í è æ $ å è ï è é ò í í ö ê ë ò ç ê ä é î å � î è ö ó ò æ ç ê ë ö è � � þÚ Û Ü Ý Þ ß à ( â� è ï î ê ï í ä ï ê ç ê ä é ï î å í æ ñ ï è é ç ë ù ò í ê ç æ è é è ï ó ò í í ö ê ü å è é ç í ò ï ò å ô ë ä é ý ñ ï í ä å æ ð ä æ ì ò ç ê ä é ï + é î ê ë ò ö è þÿ � � � Ý Ü Û à A � � � � b Û 3 � 
 Ý � � Ü Ý � 
 à Ü Þ � � Û � Ý 
 � Ü Ý � 
 � à ß � � � ß Ý Ü Ý _ � à � à 8 � Û � � Ü Ý � 
 � Û � 8 à � � Ý � 
 
 à ß ß à Ü � � Ü � � ß � 
 3� à ß � 	 Ý à � à � 8 � 
 Þ Ü Ý � 
 
 � Ý Û à � � à ß � Q Ü � Ü �Ú Û Ü Ý Þ ß à ( á! ù ò ü å è ì ê é ê ï ç æ è ñ ç ò  ö ê ç õ ò í æ ÷ ï ë ä é ë è æ ç ò ç ê ä é ò ø è ë ö è ï ä æ ý ò é ê ï ò ç ê ä é ï æ è í æ ñ ï è é ç ò ç ê ø è ï î å í è æ ï ä é é è ö õ å é î ä ë å ì è é çî ó ä æ ê è é ç ò ç ê ä é ú ì ä + è é ç è æ ì è î è ö ò ð ä æ ì ò ç ê ä é î è ï ò ý è é ç ï î è ï ò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ä é ï æ è ö è ø ò é ç î è ï ä é ò å ç ä æ ê ç ñ ä å î è ïñ ç ò  ö ê ï ï è ì è é ç ï í å  ö ê ë ï í ö ò ë ñ ï ï ä å ï ï ä é ë ä é ç æ ) ö è þ ! è î ä ë å ì è é ç î ó ä æ ê è é ç ò ç ê ä é õ ü å ê í æ è é î è é ë ä ì í ç è ö è ïä æ ê è é ç ò ç ê ä é ï ð ê ô ñ è ï ò å í ö ò é ê é ç è æ ì ê é ê ï ç ñ æ ê è ö î ò é ï ö è ï ë ä é î ê ç ê ä é ï î ñ ð ê é ê è ï ú ö ó ò æ ç ê ë ö è � & õ è ï ç ï ä å ì ê ï í ä å æ ò ø ê ï ò å ôä æ ý ò é ê ï ì è ï í ò æ ê ç ò ê æ è ï ë ä ì í ñ ç è é ç ï þ � ö è ï ç æ ñ ø ê ï ñ î ò é ï ö è ï ì û ì è ï ð ä æ ì è ï õ ò å ì ä ê é ï ç ä å ï ö è ï ç æ ä ê ï ò é ï þ� è î ä ë å ì è é ç î ó ä æ ê è é ç ò ç ê ä é ú ì ä + è é ç è æ ì è è ï ç ñ ç ò  ö ê è é ò í í ö ê ë ò ç ê ä é î å ï ë ù ñ ì ò ï ç æ ò ç ñ ý ê ü å è î è ý è ï ç ê ä é î è ïæ è ï ï ä å æ ë è ï ù å ì ò ê é è ï è ç î å í ö ò é î è ý è ï ç ê ä é í æ ñ ø ê ï ê ä é é è ö ö è î è ï æ è ï ï ä å æ ë è ï ù å ì ò ê é è ï î è ö ó ò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ä éë ä é ë è æ é ñ è þ � ö ë ä é ï ç ê ç å è ö è ë ò î æ è ï ç æ ò ç ñ ý ê ü å è î è ï í ö ò é ï ò é é å è ö ï î è ð ä æ ì ò ç ê ä é î è ï ò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ä é ï þ � ö è ï ç ð ä é î ñ
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ï å æ ö ó ò é ò ö + ï è î è ö ó ñ ø ä ö å ç ê ä é î è ï ì ê ï ï ê ä é ï õ î è ï ë ä ì í ñ ç è é ë è ï õ î è ï è ì í ö ä ê ï è ç î è ï è ð ð è ë ç ê ð ï î å ì ê é ê ï ç ÷ æ è ä å î èö ó ñ ç ò  ö ê ï ï è ì è é ç í å  ö ê ë þ � ö ñ é ä é ë è ö è ï í æ ê ä æ ê ç ñ ï õ ö è ï ä  � è ë ç ê ð ï è ç ö è ï ì ä + è é ï î è ö ò ð ä æ ì ò ç ê ä é í æ ä ð è ï ï ê ä é é è ö ö è î è ïò ý è é ç ï ò å æ è ý ò æ î î è ë è ï ñ ø ä ö å ç ê ä é ï þ � ö í æ è é î ñ ý ò ö è ì è é ç è é ë ä ì í ç è ö ó ò é ò ö + ï è î è ö ò ï ê ç å ò ç ê ä é ë ä ì í ò æ ñ è î è ïù ä ì ì è ï è ç î è ï ð è ì ì è ï è ç ë è ö ö è î è ö ó ò ë ë ÷ ï î è ç ä å ç è ï ö è ï ë ò ç ñ ý ä æ ê è ï î ó ò ý è é ç ï ú ö ò ð ä æ ì ò ç ê ä é þ� è ì ê é ê ï ç æ è ï ó ò ï ï å æ è ü å è ö è ï í ö ò é ï î è ð ä æ ì ò ç ê ä é ñ ç ò  ö ê ï í ò æ ë ù ò ü å è î ê æ è ë ç ê ä é õ ï è æ ø ê ë è î è ï ä é ò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ä é è çî è ë ù ò ü å è ñ ç ò  ö ê ï ï è ì è é ç í å  ö ê ë í ö ò ë ñ ï ä å ï ï ò ç å ç è ö ö è õ ò í æ ÷ ï ò ø ê ï î è ï ä æ ý ò é ê ï ì è ï í ò æ ê ç ò ê æ è ï ë ä ì í ñ ç è é ç ï õ ï èë ä é ð ä æ ì è é ç ò å ô ä  � è ë ç ê ð ï ñ é ä é ë ñ ï î ò é ï ö è î ä ë å ì è é ç î ó ä æ ê è é ç ò ç ê ä é ú ì ä + è é ç è æ ì è þÚ Û Ü Ý Þ ß à ( '? ì ä î ê ð ê ñ ö è ï î ê ï í ä ï ê ç ê ä é ï ï å ê ø ò é ç è ï E� � ä î ê ð ê è � ñ ë æ è ç é � � � � & � � î å � � ì ò ê � � � � � ò æ ç þ � � G ?  HÚ Û Ü Ý Þ ß à ( (? ì ä î ê ð ê ñ ö è ï î ê ï í ä ï ê ç ê ä é ï ï å ê ø ò é ç è ï E� � ä î ê ð ê è � ñ ë æ è ç é � � � � & � � î å � � ì ò ê � � � � � ò æ ç þ � � G ?  HÚ Û Ü Ý Þ ß à ( 0� ò î ê æ è ë ç ê ä é ý ñ é ñ æ ò ö è î è ö ó ò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ä é è ç î è ö ò ð ä é ë ç ê ä é í å  ö ê ü å è ø è ê ö ö è ú ö ó ò í í ö ê ë ò ç ê ä é õ í ò æ ç ä å ï ö è ïî ñ í ò æ ç è ì è é ç ï ì ê é ê ï ç ñ æ ê è ö ï õ î è ï í æ ê é ë ê í è ï ö ñ ý ê ï ö ò ç ê ð ï î ñ ð ê é ê ï ò å ç ê ç æ è : � � î å ö ê ø æ è � T î å ë ä î è î å ç æ ò ø ò ê ö þ* ö ö è ñ ö ò  ä æ è ö è ë ò î æ è æ ñ ý ö è ì è é ç ò ê æ è é ñ ë è ï ï ò ê æ è ú ö ò ì ê ï è è é ä è å ø æ è î ó ò ë ç ê ä é ï î è ð ä æ ì ò ç ê ä é è ç ò æ æ û ç è ö èí æ ä ý æ ò ì ì è ò é é å è ö î è ï ð ä æ ì ò ç ê ä é ï ê é ç è æ ì ê é ê ï ç ñ æ ê è ö ö è ï þ * ö ö è ò ï ï å æ è ö ò ë ä ä æ î ê é ò ç ê ä é è ç ö è ï ä å ç ê è é é ñ ë è ï ï ò ê æ è ïí ä å æ ö è î ñ ø è ö ä í í è ì è é ç è ç ö ó ñ ø ò ö å ò ç ê ä é õ í ò æ ö è ï î ê ð ð ñ æ è é ç ï î ñ í ò æ ç è ì è é ç ï ì ê é ê ï ç ñ æ ê è ö ï õ î è ö è å æ ï î ä ë å ì è é ç ïî ó ä æ ê è é ç ò ç ê ä é õ í ö ò é ï è ç ò ë ç ê ä é ï î è ð ä æ ì ò ç ê ä é þ* ö ö è ý ÷ æ è ö è ï ë æ ñ î ê ç ï ê é ï ë æ ê ç ï ò å  å î ý è ç î å ã æ è ì ê è æ ì ê é ê ï ç æ è ò å ç ê ç æ è î è ö ò ð ä æ ì ò ç ê ä é í æ ä ð è ï ï ê ä é é è ö ö è î è ï ò ý è é ç ïî è ö ó * ç ò ç þ* ö ö è ò ï ï å æ è ö è ï è ë æ ñ ç ò æ ê ò ç î è ö ò ë ä ì ì ê ï ï ê ä é î è ö ò ð ä æ ì ò ç ê ä é í æ ä ð è ï ï ê ä é é è ö ö è è ç î è ö ò í æ ä ì ä ç ê ä é ï ä ë ê ò ö èì è é ç ê ä é é ñ è ú ö ó ò æ ç ê ë ö è � � î å î ñ ë æ è ç é � � � � & � � î å � � ì ò ê � � � � ï å ï ø ê ï ñ è ç î å ë ä ì ê ç ñ î è í æ ä ý æ ò ì ì ò ç ê ä é è ç î èí ê ö ä ç ò ý è î è ö ò ð ä æ ì ò ç ê ä é ê é ç è æ ì ê é ê ï ç ñ æ ê è ö ö è ì è é ç ê ä é é ñ ú ö ó ò æ ç ê ë ö è � � î å í æ ñ ï è é ç î ñ ë æ è ç þ* ö ö è í æ ñ í ò æ è ö è æ ò í í ä æ ç ï å æ ö ò ð ä æ ì ò ç ê ä é í æ ä ð è ï ï ê ä é é è ö ö è í æ ñ ø å ú ö ó ò æ ç ê ë ö è � � î å î ñ ë æ è ç é � � � � & � � î å � � ì ò ê� � � � ï å ï ø ê ï ñ è ç í æ ä ë ÷ î è ò å ô è é ü å û ç è ï ï å æ ö è ï ò ë ç ê ä é ï î è ð ä æ ì ò ç ê ä é í æ ä ð è ï ï ê ä é é è ö ö è é ñ ë è ï ï ò ê æ è ï í ä å æö ó ñ ç ò  ö ê ï ï è ì è é ç î è ë è æ ò í í ä æ ç þ* ö ö è ð ä å æ é ê ç ò å ô ò å ç ä æ ê ç ñ ï æ è ï í ä é ï ò  ö è ï ò ê é ï ê ü å ó ò å ô ä æ ý ò é ê ï ò ç ê ä é ï ï + é î ê ë ò ö è ï æ è í æ ñ ï è é ç ò ç ê ø è ï î å í è æ ï ä é é è öç ä å ç è ï ö è ï ê é ð ä æ ì ò ç ê ä é ï é ñ ë è ï ï ò ê æ è ï í ä å æ ö è å æ í ò æ ç ê ë ê í ò ç ê ä é ò å ô ç æ ò ø ò å ô î å ! ä é ï è ê ö ï å í ñ æ ê è å æ î è ö ò ð ä é ë ç ê ä éí å  ö ê ü å è î è ö ó * ç ò ç è ç î è ï ò ë ä ì ì ê ï ï ê ä é î è ö ò ð ä æ ì ò ç ê ä é í æ ä ð è ï ï ê ä é é è ö ö è è ç î è ö ò í æ ä ì ä ç ê ä é ï ä ë ê ò ö è þÚ Û Ü Ý Þ ß à ( 9X é ë ä ì ê ç ñ î è í æ ä ý æ ò ì ì ò ç ê ä é è ç î è í ê ö ä ç ò ý è î è ö ò ð ä æ ì ò ç ê ä é ê é ç è æ ì ê é ê ï ç ñ æ ê è ö ö è ò ï ï ä ë ê ò é ç ö ó è é ï è ì  ö è î è ïî ê æ è ë ç è å æ ï î è ï æ è ï ï ä å æ ë è ï ù å ì ò ê é è ï î è ï ì ê é ê ï ç ÷ æ è ï ä å ö è å æ ï æ è í æ ñ ï è é ç ò é ç ï ï è æ ñ å é ê ç í ñ æ ê ä î ê ü å è ì è é ç ï ä å ï ö òí æ ñ ï ê î è é ë è î å î ê æ è ë ç è å æ ý ñ é ñ æ ò ö î è ö ó ò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ä é è ç î è ö ò ð ä é ë ç ê ä é í å  ö ê ü å è ä å î è ï ä é æ è í æ ñ ï è é ç ò é ç þ� ö ñ ø ò ö å è õ ò í æ ÷ ï æ è ë è é ï è ì è é ç î è ï  è ï ä ê é ï î è ï î ñ í ò æ ç è ì è é ç ï ì ê é ê ï ç ñ æ ê è ö ï è é ì ò ç ê ÷ æ è î è æ è ë æ å ç è ì è é ç î ó ñ ö ÷ ø è ï î èö ó * ë ä ö è é ò ç ê ä é ò ö è î ó ò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ä é è ç î è ï ê é ï ç ê ç å ç ï æ ñ ý ê ä é ò å ô î ó ò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ä é õ ö ó ê ì í ò ë ç è ç ö è ï ë ä é î ê ç ê ä é ï î èì ê ï è è é í ö ò ë è î è ë è ï æ è ë æ å ç è ì è é ç ï þ� ö ê î è é ç ê ð ê è õ ï å æ ö ò  ò ï è î è ï  è ï ä ê é ï è ô í æ ê ì ñ ï í ò æ ö è ï ì ê é ê ï ç ÷ æ è ï è é ì ò ç ê ÷ æ è î è ð ä æ ì ò ç ê ä é ë ä é ç ê é å è õ ö è ï ç ù ÷ ì è ïî è ð ä æ ì ò ç ê ä é ê é ç è æ ì ê é ê ï ç ñ æ ê è ö ö è í æ ê ä æ ê ç ò ê æ è ï ü å ê î è ø æ ä é ç û ç æ è ï å ê ø ê ï ò å ô é ê ø è ò å ô ë è é ç æ ò ö è ç ö ä ë ò ö è ç û ç æ è ê é ï ë æ ê ç ïò å ï è ê é î å í æ ä ý æ ò ì ì è ê é ç è æ ì ê é ê ï ç ñ æ ê è ö õ î è ï î ä ë å ì è é ç ï î ó ä æ ê è é ç ò ç ê ä é è ç î è ï í ö ò é ï î è ð ä æ ì ò ç ê ä é î è ïò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ä é ï í æ ñ ø å ï ò å ô ò æ ç ê ë ö è ï � õ � � è ç � & þ
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� ö í æ ä í ä ï è ò å ì ê é ê ï ç æ è ë ù ò æ ý ñ î è ö ò ð ä é ë ç ê ä é í å  ö ê ü å è ö è ì ä é ç ò é ç è ç ö ò æ ñ í ò æ ç ê ç ê ä é î è ï ë æ ñ î ê ç ï ê é ç è æ ì ê é ê ï ç ñ æ ê è ö ïò ð ð è ë ç ñ ï ú ö ò ð ä æ ì ò ç ê ä é ò å é ê ø è ò å î ñ ë ä é ë è é ç æ ñ þÚ Û Ü Ý Þ ß à ( ;� ò ë ä ä æ î ê é ò ç ê ä é î è ï ò ë ç ê ä é ï î è ð ä æ ì ò ç ê ä é î è ï î ê ð ð ñ æ è é ç è ï ò î ì ê é ê ï ç æ ò ç ê ä é ï è ï ç ò ï ï å æ ñ è ú ö ó ñ ë ù è ö ä é æ ñ ý ê ä é ò ö í ò æö è í æ ñ ð è ç î è æ ñ ý ê ä é õ è ç î ò é ï ö ò ë ä ö ö è ë ç ê ø ê ç ñ ç è æ æ ê ç ä æ ê ò ö è î è ! ä æ ï è õ í ò æ ö è í æ ñ ð è ç î è ! ä æ ï è þÿ � � � Ý Ü Û à � c � B Ý � � � � Ý Ü Ý � 
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LES COLLECTIONS
DE LA DGAFP

 Le Rapport annuel sur l’état de la fonction publique présente, 
dans la partie « Politiques et pratiques de ressources humaines»,
les grands axes de gestion des ressources humaines et, dans  
la partie statistique « Faits et chiffres », un bilan social de la  
fonction publique, dont sont issues les brochures « Chiffres- 
clés » et « Tableau de synthèse ».

Destinée en priorité aux gestionnaires des ressources humaines, 
cette collection regroupe de nombreux outils d’aide au pilotage  
utilisés au quotidien par les services RH. Le Répertoire  
interministériel des métiers de l’État (Rime), le Dictionnaire des 
compétences, des guides ponctuels, le kit « Démarches, outils et 
acteurs de la mobilité »  à titre d’exemples, en font ainsi partie.

Les publications regroupées au sein de cette collection traitent 
tous les thèmes rattachés à la gestion prévisionnelle des  
ressources humaines, de la gestion des connaissances à celles  
des compétences. Elle propose également les protocoles  
d’accord issus des négociations avec les organisations syndicales  
représentatives de la fonction publique.

Cette collection - destinée à un large public - rassemble sous forme 
de fiches ou de livrets pédagogiques, les informations concernant 
le recrutement, les concours, les carrières, la formation et, au sens 
large, tous les aspects du parcours professionnel des agents de la 
fonction publique.

Cette collection est déclinée en quatre sous-collections, destinées 
aux décideurs, gestionnaires, statisticiens et chercheurs : « Stats 
rapides » présente des indicateurs et premiers résultats ; « Point 
Stat »  livre une analyse synthétique des résultats d’enquêtes 
et d’études statistiques en quelques pages ;  « Documents et  
méthodes » propose des points d’étape sur des travaux de  
recherche et de méthodologie ; « Études, recherche et débats » 
présente des  analyses approfondies, aussi bien quantitatives que 
qualitatives. 

Cette collection regroupe tous les documents, à usage interne ou 
externe, qui présentent et visent à faire connaître la DGAFP et ses 
missions.

www.fonction-publique.gouv.fr

  RAPPORT ANNUEL

  OUTILS DE LA GRH

  POLITIQUES D’EMPLOI PUBLIC

  LES ESSENTIELS

  STATISTIQUES ET RECHERCHE SUR LA FP

  REPÈRES DGAFP
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Guide pratique : 
les formateurs 
internes 
occasionnels

Le présent guide est le fruit d’un travail interministériel dans le cadre des ateliers thématiques de 
l’Ecole de la GRH animés par la Direction générale de l’administration et de la fonction publique.

Ce guide pratique sur la gestion de formateurs internes occasionnels a pour objectif de constituer 
un document de référence et un outil pragmatique pour les services de formation et de ressources 
humaines. Souple et évolutif, il a vocation à pouvoir s’appliquer au contexte des différents services.


