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FAQ EPPLE
e

» Foire Aux Questions des EPLE

Vous y trouverez les questions fréquemment posées au
bureau DAF A3 et leurs réponses respectives.

MODE D’'EMPLOI

Ceftte FAQ est composée :
= d'1 sommaire général
= de 19 sommaires secondaires
= de sous-themes

Des liens vous permettent de circuler

= du sommaire général vers les sommaires secondaires
= des sommaires secondaires vers les sous-themes

Aftention : il faut afficher la page entiere en cliquant sur @

Cette icébne vous permet de revenir au sommaire général

Q Cette icbne vous permet de revenir au sommaire secondaire
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Aides

Analyse financiere

Budget

Commande publique

Contréle de Iégalité et budgétaire
Formation continue et apprentissage

Logements de fonction
Mutualisation entre EPLE

Outils
Ouverture / fermeture / fusion d'EPLE

Patrimoine
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Regies

Réglementation générale
Rémunération-indemnité

Responsabilité de I'agent comptable et du régisseur

Relations avec les associations

Service de restauration et d'hébergement
Techniques et réglementation comptables

Voyages et sorties scolaires
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Toutes les aides susceptibles d'étre attribuées aux
éleves : bourses, caisse de solidarité, fonds sociaux,
remise de principe ainsi que leur mode de gestion.

» Bourses nationales page 5
» Caisse de solidarité page 11
» Fonds sociaux pagel3
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BOURSES '
NATIONALES A

» Lorsqu'une famille ne dispose pas de
compte bancaire, un régisseur d'avances
peut-il procéder au versement de la bourse
en liquide ?

Non

On rappellera d'abord, que les bourses ne font pas partie
des dépenses autorisées dans le cadre d'une habilitation
de régie d'avance conformément aux dispositions du titre |l
de l'arrété du 11 octobre 1993 modifié qui en dresse une
liste limitative. En revanche, ce mode de paiement est
prévu a l'article 3 de I'Arrété du 24 décembre 2012 portant
application des articles 25, 26, 32, 34, 35, 39 et 43 du décret
n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion
budgétaire et comptable publique, et énumérant les
moyens de reglement des dépenses publiques et les
moyens d'encaissement des recettes publiques. Ce
paiement s'effectuera par un ordre de paiement au
compte 4668 - « Ordre de paiement de l'ordonnateur »
conformément aux dispositions du § 3.2.7.8.4.8 de I'lC-M9%-6.

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCIERES * DAF A3 O



BOURSES '
NATIONALES A

» Le paiement des bourses nationales d'un
établissement peut-il étre pris en charge par
un autre établissement ?

Dans le cas d'espece, il incombe au chef d'établissement,
ordonnateur des dépenses et des recettes, ou est inscrit
I'éleve de constater les droits en fonction de sa situation de
famille (remises de principe, bourses et primes) et de sa
qualité (demi-pensionnaire, interne). Les dépenses et les
recettes concernées seront retfracées dans la comptabilité
de I'EPLE de scolarisation de l'éleve. Cela permettra
notamment & l'agent comptable de chaque EPLE
d'effectuer la compensation entre les créances et les
defttes et le cas échéant le recouvrement des créances par
prélevement.

Ainsi, dans le cas d'espece et quand bien méme il s‘agirait
d'une cité scolaire, chaque établissement gérera les
bourses nationales attribuées a ses éleves dans son propre
budget au sein du service spécial dédié.

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCIERES * DAF A3 O



BOURSES #
NATIONALES <

» Lorsqu'un éleve boursier a causé des
dégradations dans I'établissement et qu'il
refuse de régler la facture, Il'agent
comptable peut-il faire une retenue sur la
somme a verser a la famille au titre des
bourses ?

Si, dans le cadre d'une procédure amiable, la famille refuse
de reconnaitre la responsabilifé de son enfant pour les
dégradations causées a I'établissement, seul le juge a la
pouvoir de déterminer la responsabilité et de fixer le
montant de la réparation. Ainsi, c'est uniguement sur le
terrain de la responsabilité civile voire pénale que I'EPLE
peut obtenir réparation des dégradations.
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BOURSES i
NATIONALES <

» Quelle est la procédure a appliquer en cas
de bourses non versées et prescrites ?

I convient dans un premier temps de rechercher les
bénéficiaires concernés. Des lors que les recherches de
I'EPLE n'ont pas abouti et que les conditions de délai sont
réunis, la prescription quadriennale s'applique (article 1 de
la loi Nn°® 68-1250 du 31 décembre 1968) . |l conviendra
toutefois de vérifier d'une part & la date exacte de la
naissance des droits au cas par cas, en calculant le délai, a
partir du ler janvier de lI'année suivant le versement de la
somme en cause, et d'autre part I'absence d'interruption
de prescription notamment une réclamation des familles.

On rappellera toutefois, que la prescription qui a pour effet
de lever la dette de I'établissement envers la famille ne se
traduira pas par un ordre de recettes qui aurait pour effet
d'abonder le fonds de roulement de I'EPLE mais par un
rétablissement des crédit concernés.
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BOURSES 5 c
NATIONALES O

» Quelles sont les modalités d'utilisation des
reliquats de bourses par les EPLE ?

Les subventions pour bourses et primes sont soumises aux
dispositions du §3.2.7.6.2 de I'C M 9-6 qui précisent que
"Lorsque la subvention est accordée sous condition de
réalisation de dépenses, la recette est comptabilisée au
moment de la réalisation des dépenses a hauteur des dites
dépenses réalisées au débit des subdivisions 4411 O 4418 et
au crédit du compte de subvention concerné (13xx pour
une subvention d'investissement ; 74xx pour une subvention
de fonctionnement). Lors de [|'encaissement de Ia
subvention, le compte 441 est soldé par un compte de
trésorerie”.

Par ailleurs, les reliquats non prescrits devront étre reversés
a l'autorité académique ou étre réutilisés pour des
dépenses de méme nature comme précisé ci-dessus. En ce
qui concerne les reliquats prescrits, il convient de se référer
a la loi du 31 décembre 1968 relative a la prescription
quadriennale des dettes des personnes publiques, qui
indiqgue en son article 1 : "Sont prescrites, au profit de I'Etat,
des départements et des communes, sans préjudice des
déchéances particulieres édictées par la loi, et sous réserve
des dispositions de la présente loi, foutes créances qui n'ont
pas été payées dans un délai de quatre ans & partir du
premier jour de lI'année suivant celle au cours de laquelle
les droits ont été acquis. Sont prescrites, dans le méme
délai et sous la méme réserve, les créances sur les
établissements publics dotés d'un comptable public."

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCIERES * DAF A3 O
=



BOURSES ; c
NATIONALES N/

» Un lycée peut-il utiliser la bourse de lycée
pour combler une créance autre que la demi-
pension (le paiement d'un voyage scolaire en

l'occurrence) ?

La compensation est fondée sur les articles 1347 et suivants du code
civil. Elle s'exerce lorsque deux personnes se trouvent débitrices I'une
envers l'autre et lorsque les dettes concernent des sommes d'argent
egalement liquides et exigibles. Par ailleurs la compensation légale
ne peut s'exercer que si des condifions cumulatives sont satisfaites.

Ainsi, comme le précise le § 22441 de I'|C M9%-6 :

« La compensation n'a lieu qu'entre deux dettes qui ont également
pour objet une somme d'argent, ou une certaine quantité de choses
fongibles de la méme espece

Les deux obligations doivent éfre liquides : elles sont certaines
juridiquement et leur montant est déeterminé ;

Les deux obligations doivent étfre exigibles : le titulaire est en droit de
contraindre le débiteur au paiement sans qu'aucun obstacle
(provisoire ou définitif) ne I'en empéche. Une créance n'est pas
exigible si elle est affectée d'un terme ou d'une condition, et que ce
terme n'est pas atteint ou que cette condition n'est pas remplie. ».

Compte tenu de ces dispositions la compensation est possible lorsque
I'établissement , comme dans le cas d'espece, détient une dette
envers une famille (bourse par exemple) et que la famile est elle-
méme débitrice envers I'EPLE (frais de pension notamment).

Dans le cas de la participation au voyage, il convient de vérifier
qu'un état exécutoire a bien été émis a I'encontre de la famille.
Toutefois en absence de cet état rien ne s'oppose, dans le cadre
d'une procédure amiable, d ce qu'un reliquat de bourses nationales
abonde une créance de voyage a condition d'avoir obtenu l'accord
préalable de la famille.
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CAISSE DE ; c
SOLIDARITE N/

» La caisse de solidarité d'un EPLE peut-elle
recevoir des dons en provenance d'une
association socio-éducative ?

La caisse de solidarité de I'EPLE peut recevoir des dons de
toute provenance, des lors qu'ils ne sont pas accompagnés
de conditions restrictives portant sur leur ufilisation. Il revient
a l'association socio-éducative de vérifier qu'un tel don
enfre bien dans le cadre de ses statuts. En revanche,
I'association ne peut percevoir des fonds qui seraient en fait
destinés a I'EPLE : cela releverait effectivement de la
gestion de fait. Plusieurs schémas sont alors envisageables :

m les familles versent directement a I'EPLE des conftributions
volontaires a la caisse de solidarité de I'EPLE, et/ou

= les familles versent directement a l'association (dans la
mesure ou ses statuts prévoiraient effectivement
I'attribution d'aides individuelles a des éleves) des fonds
dont l'association use librement (mais bien entendu
conformément & ses statuts) et qu'elle peut décider de
verser pour tout ou partie a la caisse de solidarité de
I'EPLE.

Il convient bien évidemment que les documents envoyés
aux familles fassent ressortir distinctement ces deux formes
de confribution d deux personnes morales différentes et
qu'ils fassent apparaitre fres lisiblement leur caractere
facultatif.
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CAISSE DE
SOLIDARITE

» Un EPLE peut-il subventionner le FSE sur des
fonds en provenance de la caisse de
solidarité ?

La caisse de solidarité est alimentée par des versements
volontaires des familles. Elle sert a aider les familles en
complément des aides versées par I'Etat et les collectivités.
Dans l'instruction codificatrice au paragraphe 327853, il est
clairement indiqgué que les conftributions volontaires sont
des ressources spécifiques destinées a des aides de nature
sociale accordées aux familles. Le versement d'un don au
FSE ne rentre pas dans cette catégorie.
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FONDS #
SOCIAUX <

» Un EPLE qui dispose d'importants reliquats de
fonds sociaux de I'Etat, peut-il procéder a
leur déspécialisation afin de couvrir d'autres
dépenses ?

On rappellera que les services académiques déleguent,
normalement, les crédits d'Etat aux établissements sous
forme de dotations globalisées et dans le respect des
programmes du MEN (essentiellement 141-enseignement
public du second degré et 230-vie de l'éleve). Ces
délégations ne précisent  donc plus comme
precédemment la destination précise des crédits (fonds
sociaux, manuels scolaires, projet X, ..), le consell
d'administration dispose donc de la possibilité de répartir les
dotations globalisées conformément aux programmes dont
elles sont issues.

On précisera par ailleurs, que tous les crédits d'Etat
“flechés”, a l'exception des crédits relatifs aux bourses
nationales et a la rémunération d'assistants d'éducation ou
d'aide-éducateurs lorsqu'ils sont gérés par un établissement
mutualisateur, ont vocation a étfre déspécialisés. Cette
déspécialisation est a l'initiative du financeur.

Le montant des reliquats concernés peut étre ajouté a la
dotation de lI'année pour faire l'objet, dans le cadre du
budget initial ou d'une DBM, d'une répartition soumise par
le chef d'établissement au vote du CA dans le respect des
programmes dont ces reliquats sont issues.
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FONDS
SOCIAUX

» Les eleves de BTS ont ils droit au fonds social
des cantines ?

Le fonds social des cantines et le fonds social lycéen sont
réservés aux éleves du second degré et ne peuvent donc
étre utilisés pour apporter une aide financiere a un éleve
inscrit en post-bac. Ces éleves peuvent prétendre a une
aide au titre du fonds de solidarité universitaire, a solliciter
aupres des assistantes sociales des CROUS.

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCIERES * DAF A3 '
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FONDS i
SOCIAUX N/

» Un EPLE peut-il alimenter le fonds social
collégien avec des reliquats du fonds social
cantine ? Sinon, pevut-il demander de
reverser le reliquat au profit d'un auire EPLE ?

Les autorités académiques peuvent autoriser la
déspécialisation des crédits d'Etat au sein de I'EPLE, a la
condition gu'ils soient destinés a une affectation proche de
celle prévue initialement. En I'espece, il est donc possible
d'autoriser I'établissement a tfransférer le reliquat de credits
non utilisé du fonds social cantines vers le fonds social
lycéen. Il est précisé en revanche que des credits d'Etat ne
peuvent pas étre transférés d'un EPLE vers un autre et que,
s'ils étaient reversés aux services académiques dans cet
objectif, ils ne pourraient plus étre utilisés car ils ne s'agit pas
de crédits de I'année en cours : ils enfreraient dans le cadre
des crédits non employés et devraient éfre reversés au
budget général de I'Etat.
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FONDS
SOCIAUX

» Un stage en entreprise entraine t-il la
réduction de la prime a l'internat ?

L'absence provisoire & linternat motivée par un stage en
enfreprise n'entraine pas un congée de bourses comme cela
pourrait étre le cas pour exclusion ou absence longue. La
prime a linternat, étant soumise aux mémes regles de
gestion que la bourse, doit donc étre versée intégralement
sans fenir compte de la remise d'ordre qui est
indépendante des regles d'atfribution des bourses.
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FONDS '
SOCIAUX N

» Est-il possible d'attribuer le fonds social
cantines a des éleves dont les créances de
cantines sont couverties par la bourse
nationale et la prime de lycée ?

Le décret n® 59-38 du 2 janvier 1959 relatif aux bourses nationales du
second degré prévoit en son article 11 que les frais d'internat ou de
demi-pension doivent étre déduits du montant de la bourse attribuée
aux éléves internes ou demi-pensionnaires. Le fonds social pour les
cantines ne peut donc financer, pour les éleves demi pensionnaires
ou internes boursiers des lycées, que tout ou partie des frais restant a
la charge de la famille. De méme, les lycéens dont la bourse
couvrirait l'intégralité des frais de demi-pension n'auraient pas
vocation a bénéficier du fonds social pour les cantines. En revanche,
ces éleves sont susceptibles de recevoir des aides financieres
correspondant a d'autres besoins, par exemple au titre du fonds
social lycéen. Il est également précisé que la réponse d la question
écrite n° 20518 du 19/10/1998, publiée au JOAN du 30 novembre
1998, ne concerne que les éleves des colleges. En effet, la circulaire
n° 98-170 du 31 ao0t 1998 prévoit (point V.B.1 dernier alinéa) : Pour les
bénéficiaires ayant la qualité de demi-pensionnaire ou de
pensionnaire, la bourse de college est versée apres déduction du
montant des frais d'hébergement et de restauration sauf demande
contraire et expresse de la famille et décision du chef d'établissement
prise dans l'intérét de I'éleve, apres avis de l'assistante sociale. Ce
n'est donc que dans les colleges que les familles des éleves internes
ou demi-pensionnaires ont la faculté de solliciter le versement de
lintégralité de la bourse ; de plus, la décision favorable du chef
d'établissement doit étre fondée sur la prise en compte de l'intérét de
I'éleve et sur I'avis de l'assistante sociale.
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FONDS '
SOCIAUX N/

» Est-il possible d'utiliser le fonds social
collégien pour verser une aide a une
association sportive afin d'organiser un
voyage hors temps scolaire ?

La circulaire n° 98-044 du 11/03/1998 prévoit :

m d'une part que les fonds sociaux sont destinés a aider les
familles a assumer les dépenses de scolarité et de vie
scolaire ;

= d'autre part, que les aides ainsi attribuées peuvent
prendre la forme d'un concours financier direct ou d'une
prestation en nature.

Il convient donc de s'assurer en premier lieu que le voyage,
organisé hors temps scolaire et donc facultatif, releve bien
de la vie scolaire. Si tel est bien le cas, I'établissement peut
payer directement 4 l'association sportive 'aide attribuée
pour les éleves qui auront été préalablement doment
désignés par le chef d'établissement en tant que
bénéficiaires d'une aide du fonds social. Il s'agit I1a en effet
d'un concours financier indirect relevant d'une prestation
en nature.
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FONDS 5
SOCIAUX <
I A

» Peut-on alimenter les fonds sociaux par un
don du FSE ?

Non

Du point de vue réglementaire, les fonds sociaux sont
attribués par I'Etat sous forme de crédits d'Etat globalisés
issus du programme 230 "Vie de l'éleve" . Il s'agit donc de
crédits spécifiques qui ne pourront pas étre alimentés par
d'autres contributions.

Toutefois, a coété de ces financement de [|'Etat, diverses
aides sociales au bénéfice des éleves peuvent également
étre consenties par certaines collectivités territoriales.
Compte tenu de ce principe rien ne s'oppose G ce que
certaines de ces aides prennent la forme de dons émanant
notamment du FSE deés lors qu'ils ne sont pas assortis de
conditions restrictives. Dans ce cas, ces dons abonderont la
caisse de solidarité (§ 3.2.7.8.5.3 de I'lC-M9-6)
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C

H i e

Une analyse des notions permettant d'évaluer la
santé financiere de I'EPLE : CAF, IAF, résultat, fonds
de roulement, réserves.

o CAF-IAF page 21
o Caisse page 23
» Fonds de roulement

Besoin en fonds de roulement page 27
» Prélevement page 34
» Provisions page 37
» Réserves page 38
» Résultat page 39
» Trésorerie page 44
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CAF-IAF
I

» Comment se calcule la capacité
d'autofinancement ?

La CAF se déduit du résultat en y ajoutant les dépenses
(comptes 68 et 675) et en y retranchant les recefttes
(compte 78, 775, 776, 777) sans impact sur la frésorerie. La
formule est disponible au paragraphe 4.3.2.2.2 de
l'instruction M9.6
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CAF-1AF

» Qu'est ce que la capacité
d'autofinancement (CAF) ?

C'est la part du résultat qui génere de la trésorerie ou qui
en consomme lorsqu'elle est négative. Dans cette derniere
sifuation, une capacité d'autofinancement est appelée
insuffisance d'autofinancement (IAF).
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CAISSE
.

» Est-il possible d'habiliter un régisseur pour
encaisser les cautions ?

Non

En effet, les produits concernés ne font pas partie des
encaissements autorisés dans le cadre d'une habilitation de
régie de recettes conformément aux dispositions de I'article
1 de l'arrété du 11 octobre 1993 modifié qui en dresse une
liste limitative. C'est pourquoi le compte 165 “dépdts et
cautionnement” n'est pas accessible lors des habilitations
de régie sur GFC.
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CAISSE

» Les écritlures de caisse s'exécutent-elles
de Ila méme fagon quelque soit
I'établissement ?

Oui

Avec la mise en place d'un compte 531 dans tous les
établissements, il n'existe, sur le plan comptable, plus aucun
lien entre les établissements. Les écritures s'exécutent de la
méme maniere quelques soient les établissements (support
d'agence comptable ou établissement dit rattaché) méme
si les fonctionnalités d'encaissement et de paiements ne
sont accessibles dans GFC que par I'établissement support
de 'agence comptable.
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CAISSE

» Chaque établissement disposant d'un
compte 531 (caisse), l'agent comptable doit
il détenir autant de caisses que
d'établissements ?

Non

La caisse de I'agent comptable est unique. Elle est justifiée
par la somme des soldes des comptes 531.
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CAISSE

» Le solde de la caisse peut-il étre créditeur ?

Non

Comme le précise I'C-M9%-6 au § 3.2.8.4.2, le solde de la
caisse de chaque établissement, qu'il soit agence
comptable ou rattaché, est toujours débiteur ou nul.
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FONDS DE ROULEMENT ;
BESOIN EN FONDS DE
ROULEMENT

» Qu'est-ce-que la trésorerie ?

C'est la différence entre le FAR et le BFAR. La trésorerie peut
étre différente de la somme des soldes des comptes 5151
et 531 car elle integre les opérations a venir retracées aux
comptes 511 - valeur a I'encaissement, 5159 - reglements en
cours de fraitement ainsi que les différentes avances.
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FONDS DE ROULEMENT ;
BESOIN EN FONDS DE
ROULEMENT

M A
W |
§

» Que signifie un BFdR négatif ?

Un BFAR négatif signifie que les dettes et les reliquats de
subventions de I'établissement sont plus importants que le
montant des créances et des stocks. Cette situation est
assez fréequente dans les EPLE.
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FONDS DE ROULEMENT :
BESOIN EN FONDS DE
ROULEMENT

» Comment varie le fonds de roulement ?

Le fonds de roulement varie en additionnant la capacité
d'autofinancement calculée a la fin de l'exercice et les
dépenses d'investissement sur fonds propres.

Les cautions recues par I'EPLE (opérations hors budget) font
également varier le fonds de roulement.
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FONDS DE ROULEMENT ;
BESOIN EN FONDS DE
ROULEMENT

» Comment est calculée le fonds de
roulement ?

D'une maniere synthétique on calculera le fonds de
roulement par la différence entre les soldes créditeurs des
comptes de la classe 1 et 2 auquel on ajoutera les soldes
créditeurs des comptes de provisions (39, 49,59) et les soldes
débiteurs des comptes de ces mémes classes.
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FONDS DE ROULEMENT 5
BESOIN EN FONDS DE | ots

ROULEMENT A
HE—

» Est-il possible pour un EPLE d'effectuer des
prélevements sur le fonds de roulement pour
financer des dépenses de fonctionnement ?

Aucune disposition réglementaire n'interdit aux EPLE
d'effectuer des prélevements sur fonds de roulement pour
financer des dépenses de fonctionnement. En revanche, la
direction du budget veille strictement & ce que les
établissements publics nationaux n'utilisent leurs fonds de
roulement disponibles que pour des acquisitions de biens
immobilisables ou autres dépenses non renouvelables. Il est
enfin observé qu'il est évidemment souhaitable - car de
bonne gestion - que les dépenses d'exploitation récurrentes
(et notamment les dépenses de personnel) soient financées
sur les recettes de l'exercice.
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FONDS DE ROULEMENT :
BESOIN EN FONDS DE [ s’
ROULEMENT \./

» Les stocks entrent-ils dans le calcul du fonds
de roulement ?

Non

Il n'est pas juste de considérer que les stocks font partie du
fonds de roulement . Les stocks font en effet partie de I'actif
circulant, c'est-a-dire  de fournitures qui ne sont pas
durablement stockées par I'EPLE. lls ont donc vocation
étre transformés, valorisés et commercialisés (cas du SAH).
L'achat précédant la vente, les stocks sont constitutifs d'un
besoin en fonds de roulement.
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FONDS DE ROULEMENT ;
BESOIN EN FONDS DE
ROULEMENT

» Comment se calcule le besoin en fonds de
roulement (BFdR) ?

Différence entre les soldes débiteurs des comptes des
classes 3 et 4 et les soldes créditeurs des comptes de la
classe 4. le détail du calcul est disponible au paragraphe
4.3.2.3.2 de l'instruction M9.6
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PRELEVEMENT | &
\./

» Un prélevement sur fond de roulement peut-
il s'effectuer en tout début d'exercice ?

Le prélevement sur le fonds de roulement peut s'effectuer a
n'importe quel moment dans I'année budgétaire. Toutefois,
ce prélevement doit étre justifié par la capacité de
I'établissement & s'auto financer. L'agent comptable sera
en mesure de présenter, au conseil d'administration de
I'établissement et aux autorités de contrdle, la capacité
d'autofinancement dégagée par l'exécution budgétaire
précédente, le montant estimé du fonds de roulement ainsi
que du besoin de fonds roulement. I| mettra en évidence
I'autonomie financiere de ['établissement apres I'analyse
des créances non recouvrees.

En I'absence de ces éléments, le contrble de Iégalité serait
fondé a refuser un prélevement qui pourrait remettre en
cause la santé financiere de I'EPLE.
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PRELEVEMENT Q/

» Puis-je prélever la totalité du Fonds de
roulement ?

Non

Car I'établissement a besoin d'un minimum de frésorerie qui
est apportée par le FAR mais aussi parce qu'une partie du
fonds de roulement peut étre réservée par décision du CA
au financement d'un risque, d'une charge ou d'une
dépréciation dans le cadre d'une provision. De facon
générale, le fonds de roulement doit couvrir le besoin de
fonds de roulement constfitué des stocks et des créances
NoN recouvrées.
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PRELEVEMENT Q/
@

» Le prélevement sur les réserves est-il
différent selon les services auquel il est
destiné ?

Non

Car on ne préleve pas sur les réserves mais sur le fonds de
roulement qui est unique. C'est I'affectation du résultat en
fin d'exercice qui déterminera a quel compte doit étre
enregistré le prélevement effectué pendant I'exercice.
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PROVISIONS
I

» Ou doit-on imputer les provisions relatives
aux créances de demi-pension douteuses ?

Les provisions pour couvrir les créances de demi-pension
douteuses, seront a imputer, selon le type de gestion choisi
au service spécial ou au budget annexe Restauration et
hébergement.
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RESERVES |ois”
.

» Comment, un prélevement sur le fonds de
roulement en vue de réadliser des
immobilisations sur fonds propres a partir de
la contribution du SRH a ce fonds de roule-
ment, doit-il étre tracé en comptabilité ?

Dans ce cas, il convient d'effectuer un transfert du compte
10687 (réserves SRH) vers le compte 10681 (réserves de
I'EPLE) du montant du bien immobilisé, afin de ne pas
complexifier la gestion des comptes des réserves et
notamment des amortissements.

Une écriture du 10687 au 10681 sera passée en
comptabilité générale pour le montant effectivement viré
des réserves d'un service vers les réserves d'un autre.

Cette écriture pourra étre effectuée en fin d'exercice au vu
des dépenses réellement réalisées grce a un prélevement
sur le fonds de roulement.
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RESULTAT

» Quels sont les comptes de réserves
prédéterminés dans le plan comptable
applicable aux EPLE ?

10681 - Etablissement
10684 - Services spéciaux
10687 - Service de restauration et hébergement
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RESULTAT
.

» Le résultat peut-il étre affecté sur plusieurs
comptes de réserves ?

Oui

C'est une compétence du conseil d'administration auquel |l
revient d'affecter le résultat a des subdivisions du compte
des réserves.
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RESULTAT

» Y a-t-il un résultat par service ?

Non

Le résultat est unique a chaque budget (principal ou
annexe). Le résultat étant unique, la CAF est unigque.
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RESULTAT

» Qu'est ce que le résultat ?

Le résultat est la différence entre les recettes nettes et les
dépenses nettes de la section de fonctionnement (total des
services généraux + total des services spéciaux).
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RESULTAT ok’
.

» Comment affecter le résuliat de Il'exercice
lorsque le CA n'a pas approuvé le compte
financier ?

Le résultat de I'exercice sera inscrit au compte de report d
nouveau adéquat (Cf. § 3.24.22 de linstruction
codificatrice M9%.6). Dans un second temps, le compte de
report a nouveau sera soldé soit par un nouveau vote du
CA soit par une décision du juge des comptes.

I convient par ailleurs de rappeler au consell
d'administration que son refus de vote ou sa non
approbation du compte doivent étre motivés.

On précisera enfin que le solde des comptes 110 ou 119
étant inclus dans le calcul du fonds de roulement, le refus
d'approbation du compte financier ainsi que le refus
d'affectation du résultat par le CA sont sans influence sur le
calcul du fonds de roulement (§ 4.3.2.3 de IIC-M9%-6). Par
ailleurs 'utilisation de ces comptes est exclusive : le résultat
global sera affecté au 110 (refus d'affectation d'un résultat
global positif) ou au 119 (refus d'affectation d'un résultat
global négatif).

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCIERES * DAF A3 O
43



TRESORERIE

» Sur quel compte est enregistrée la trésorerie
d'un budget annexe ?

Sur le compte 185. Ce compte est débiteur dans la
comptabilité relative au budget annexe et créditeur dans
la comptabilité relative au budget principal. Ce compte ne
participe pas au calcul du Fonds de Roulement. Il est le
reflet de la frésorerie dégagée par le budget annexe.
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BUDGET

Les différentes étapes de la préparation et de
I'exécution budgétaire : vote, nomenclature,
structure, modifications et calcul de I'équilibre.

» Budget page 46
» Budget annexe page 48
» Contribution page 57
» Controle de légalité page 58
» Equilibre budgétaire page 60
» Modifications du budget page 62
» Nomenclature page 66
» Préparation du budget page 77
» Service spécial page 79
o Structure page 82
» Vote page 90
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BUDGET i
.

» Quelle est la procédure a suivre des lors que
le CA de I'EPLE a refusé d'adopter le budget
de I'établissement. Quel est le réle du
représentant de I'Etat en la matiére ?

Le role du représentant de I'Etat dans le cas oU le CA a refusé
d'adopter le budget de I'établissement est clairement défini par
I'article L 421-11 du code de I'éducation, repris au § 2.1.3.1.
(calendrier budgétaire) de I'lC M9.6 :

1/ Le budget est tfransmis & la collectivité de rattachement et G
I'autorité académique.

2/ Si le budget est réglé conjointement par la collectivité de
rattachement et l'autorité académique, il est fransmis au
représentant de I'Etat et devient exécutoire.

3/ A défaut d'accord entre ces deux autorités dans le délai de
deux mois & compter de la réception du budget, le budget est
transmis au représentant de I'Etat qui le regle apres avis public
de la chambre régionale des comptes. Le représentant de I'Etat
ne peut, par rapport a I'exercice antérieur, sauf exceptions liées
a I'évolution des effectifs ou a la consistance du parc de
matériels ou des locaux, majorer la participation a la charge de
la collectivité de rattachement que dans une proportion
n'excédant ni I'évolution du produit de la fiscalité directe de
cette collectivité ni I'évolution des recettes allouées par I'Etat et
destinées 4 pourvoir aux dépenses pédagogiques de cet
établissement ;
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BUDGET |ois”
.

» Le budget d'un EPLE, initialement rejeté par
le CA, peut-il faire I'objet d'un second vote ?

L'article L421-11 du code de I'éducation ne prévoit pas, en
cas de non adoption du budget par le consell
d'administration, de seconde délibération. En cas de refus
du budget initial par le conseil d'administration, il y a lieu de
mettre en ceuvre la procédure du reglement conjoint. Une
nouvelle convocation du CA peut toutefois étre envisagée
afin de permetire une seconde délibération sur le projet de
budget qui aurait été amendé pour tenir compte des
observations du CA. Il convient toutefois de rappeler que le
budget doit étre voté dans le délai légal (trente jours G
compter de la date de nofification de la participation de la
collectivité de rattachement).
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BUDGET IK:
ANNEXE ol
I

» Que faire en cas de solde du 185
anormalement créditeur dans la
comptabilité du budget annexe ?

Le compte 185 débiteur dans la comptabilité du budget
annexe, retrace la trésorerie dégagée par le budget.
Comme le budget annexe ne dispose pas de comptable
secondaire, le fait qu'il soit créditeur n'empéche pas le
comptable de ['établissement de payer les factures.
Toutefois le manque de trésorerie doit rester exceptionnel.
C'est pourquoi avant de metire en place un budget
annexe, i conviendra de s'assurer de sa viabilité et plus
particulierement de son niveau de frésorerie.
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BUDGET i
ANNEXE
.

» Peut-on créer un budget annexe en cours
d'exercice ?

Oui

Mais uniguement lorsqu'il s'agit d'une activité nouvellement
créée au sein de I'EPLE, comme par exemple Ia mise en
place d'un service de restauration et d'hébergement. Le
budget annexe est adopté par une délibération distincte
du budget principal dans les mémes conditions que celui-
Ci.
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BUDGET |
ANNEXE

» Comment calcule-t-on la ftrésorerie d'un
établissement disposant de budgets
annexes ?

Le calcul de la frésorerie s'effectue toujours par la formule
FAR - BFAR. Cependant, le FdR et le BFAR cumulent les
données relatives au « budget principal » et celles des
budgets annexes. Si I'on retient un FAR et un BFAR calculés
a partir des seules données de la structure principale on
ajoutera le solde du compte 185 qui matérialise la part de
la trésorerie calculée a partir des données issues de la
comptabilité des budgets annexes.
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BUDGET |8
ANNEXE

» Sur quel compte est enregistrée la trésorerie
d'un budget annexe ?

Sur le compte 185. Ce compte est débiteur dans la
comptabilité relative au budget annexe et créditeur dans
la comptabilité relative au budget principal. Ce compte ne
participe pas au calcul du Fonds de Roulement. Il est le
reflet de la frésorerie dégagée par le budget annexe.
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BUDGET '
ANNEXE
.

» La structure d'un budget annexe est elle
identique a celle du budget principal ?

Le budget annexe est constitué comme le budget
principal, d'une section de fonctionnement et d'une section
des opérations en capital. La section de fonctionnement
ne contient qu'un seul service.
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BUDGET
ANNEXE

» Qui décide de la création d'un budget
annexe ?

Le conseil d'administration de I'EPLE.
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BUDGET
ANNEXE

» Quand crée-t-on un budget annexe ?

On crée un budget annexe lorsque I'EPLE gére une activité
qui n'entre pas dans ses activités “principales” et que cette
activité enregistre des opérations en capital.
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BUDGET a

ANNEXE <

» Qu'est ce qu'un budget annexe ?

C'est un service a comptabilité distincte qui a un budget
indépendant du budget principal.
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BUDGET #
ANNEXE <
e

» Un budget annexe peut-il éire adopté et
exécutoire de plein droit dans GFC alors
que le budget principal n'est pas encore
arrété ?

On rappellera en premier lieu que le budget annexe,
méme s'il est "indépendant” du budget principal, compléete
celui-ci. Il convient donc de ne pas les " déconnecter'. On
précisera en effet que le budget annexe (BA) ne sera
totalement fonctionnel que s'il est relié pour les opérations
de trésorerie au budget principal (BP) par le fruchement du
compte 185. C'est pourquoi méme si GFC permet de
valider le BP et le BA de maniére indépendante il convient
d notre sens de les rendre exécutoires simultanément c'est-
a-dire apres le reglement conjoint du budget principal.
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B

CONTRIBUTION Q/

» Peut-on prévoir des contributions entre
service ?

Oui

Entre les services spéciaux et le service général ALO. lorsque
le service spécial dispose des ressources propres et qu'il doit
participer a des dépenses de gestion générale. Les
contributions entre services généraux n'ont pas d'utilité en
termes de gestion car ils s'analysent comme un ensemble
unique relatif a I'activité principale de I'établissement.
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NTROLEDE | ¢,
LEGALITE <
I A

» Un budget peut-il étre exécutoire avant le
délai de 30 jours prévu par la
réglementation en vigueur?

Non

L'arficle R421-59 du code de I'éducation qui précise que le budget
de I'EPLE

"devient exécutoire dans un délai de trente jours & compter de la
derniere date de réception par les autorités mentionnées ci-dessus,
sauf sila collectivité de rattachement ou I'autorité académique a fait
connaitre son désaccord motivé sur le budget. Dans ce cas ou
lorsque le budget n'est pas adopte dans les trente jours suivant la
notification de la participation de la collectivité de rattachement, il
est fait application de la procédure prévue aux e et f de I'article L.
421-11."

Cette disposition est reprise est reprise dans le § 2.1.3.3. de la M9-6 :

"le budget est exécutoire sous réserve de sa publication, dans les 30
jours, @ compter de la derniere date de réception par les 2 autorités
de contréle, sauf si l'autorité académique et la Collectivité de
rattachement manifestent leur désaccord...."

On rappellera que le code de I'éducation ne prévoyant pas de
modalité d'approbation alternative & I'écoulement du délai de 30
jours, il s'agit donc d'un délaiincompressible.

Le méme principe s'applique aux DBM pour vote dans le cadre du
délai incompressible de 15 jours.
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CONTRIBUTION ' %
\./

» Les contributions entre budget général et
budget annexe sont-elles possibles ?

On rappellera que d'une maniere générale les contributions
entre services ne sont possibles qu'entre les services
spéciaux et les services généraux, les contributions entre
services généraux n'ont pas d'utilité en termes de gestion
car ils s‘analysent comme un ensemble unique relatif G
I'activité principale de I'établissement.

Pour les confributions entre budget principal et budget
annexe, on utilisera les comptes prévus a cet effet : 6587 et
7587 -« Contribution entre budget principal et budget
annexe ». Cependant si un budget principal réalise des
prestations pour le budget annexe ou vice et versa on
utilisera les comptes 181, 186 et 187 conformément 4 la
description faite au paragraphe 32471 de l'instruction M9.6.
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EQUILIBRE
BUDGETAIRE

» Puis-je avoir un service général ou spécial
pour lequel les dépenses nettes sont
différentes des recettes nettes ?

Oui

Si ce service n'est pas financé uniquement par des
ressources spécifiques ou affectées. Ce résultat indicatif
peut servir a expliquer le résultat net de I'établissement
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EQUILIBRE
BUDGETAIRE
.

» Existe-t-il une piece budgétaire spécifique a
I'équilibre du budget ?

Oui

C'est le tableau prévisionnel de financement qui permet de
s‘assurer des modalités de [I'équilibbre avec ou sans
prélevement. Et lorsque I'équiliore nécessite un recours au
prélevement du FdR si celui-ci est d'un montant suffisant.
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MODIFICATION | &,
DU BUDGET

» Le CA est il informé des modifications de la
répartiion des crédits a lintérieur d'un
service ?

Oui

Au minimum lors du compte rendu de fin gestion. En effet,
l'ordonnateur doit rendre compte lors du compte financier
de l'exécution du budget au regard de celui voté par le
CA.
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MODIFICATION | &,
DU BUDGET

» Quelles sont les modifications du budget
non soumises au vote ?

Les modifications concernant les ressources nouvelles
spécifiques, les diminutfions de stocks, la reconstatation du
produit scolaire, les dotations aux amortissements non
prévues au budget inifial sont immédiatement exécutables
et font I'objet d'une information du conseil d'administration.
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MODIFICATION | &,
DU BUDGET

» Quelles sont les modifications du budget
soumises au vote du conseil
d'administration ?

Les modifications concernant les virements entre services,
les ressources nouvelles non spécifiques, les prélevements
sur le fonds de roulement, les opérations budgétaires liées a
l'aliénation d'un bien non completement amorti, les
provisions sont soumises au vote du conseil d'administration.
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MODIFICATION | §,
DU BUDGET

» Comment fait-on évoluer le budget en cours
d'année ?

Comme actuellement, le budget évolue en cours d'année
par des décisions budgétaires modificatives pour
information ou soumises au vote du conseil d'administration.
Une décision budgétaire fait évoluer le montant global des
credits ouverts du service. Les modifications a l'intérieur d'un
service sont laissées a linitiative de l'ordonnateur. Ces
opérations de virement entre domaines/activités a
lintérieur d'un service ne sont plus des décisions
modificatives du budget.
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NOMENCLATURE \/

» Une simple décision de l'ordonnateur suffit-
elle a modifier les codes d'activité ? Ou
faut-il réaliser une DBM de type 2 ?

Une simple décision de l'ordonnateur sera effectivement
suffisante dans la mesure ou l'opération concernée n'a pas
d'impact sur le montant total du service.

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCIERES * DAF A3 '
(=15)



C

NOMENCLATURE \/

» Peut-t-on subdiviser le code activité
OAMORT ?

Les amortissements font I'objet d'opérations spécifiques
relevant d'une nomenclature prédéfinie gqu'il n'est pas
possible de modifier.

Toutefois, les 4 derniers caracteres XXXX qui suivent le code
activité OAMOR XXXX OU ONEUT XXXX , sont laissés a la libre
appréciation de I'EPLE qui pourra les décliner comme il le
souhaite, notfamment afin de mieux préciser la destination
de la dépense.
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NOMENCLATURE | &
N/

» Peut-on utliliser un domaine difféerent en
recettes et en dépenses ?

Oui

Il est possible d'utiliser des domaines et méme des activités
différents en dépenses et en recette. Cette possibilite est
affrmée par le fait que le domaine et l'activité sont
obligatoires en dépenses et facultatifs en receftes.
Toutefois, 'ufilisation d'une méme codification permet de
faire des rapprochements dépenses / recettes et peut
s'‘avérer utile nofamment dans le cas de financements par
des ressources sous condition d’'emploi,
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NOMENCLATURE \/

» Est-il possible de changer de domaine d'un
exercice a Il'autre pour décrire des
opérations similaires ?

Oui

Il est possible d'en choisir un différent d'un exercice a l'autre.
Cependant nous le déconseillons car sans stabiliteé des
domaines et activités les comparaisons budgétaires d'une
année sur I'autre seront moins Qisees.
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&

» L'activité Etat 13ADP lié au contrat
d'objectifs (dotation programme 141 second
degré public) reléve-t-elle du service
général AP ou VE ? ou bien l'un et I'autre en
fonction des actions ?

NOMENCLATURE '

La codification 13 ADP correspond dans la nhomenclature
etablie par la DGESCO ¢ « autres activités pédagogiques ».
Ceftte activité s'inscrit donc dans le service « AP » comme
normalement l'ensemble des activités financées par le
programme 141.

Les subventions d'une collectivité qui s'inscrivent dans le
cadre des programmes d'enseignement sont a enregistrer
au service « AP ». Les autres sont a enregistrer au service «
VE ». On privilégiera le service « VE » pour I'éducation a la
santé et a la citoyenneté par exemple.
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NOMENCLATURE | &
N/

» Les activités financées par des crédits

européens (Comenius...) sont elles codifiées
"1 " ?

Ces crédits feront I'objet d'un suivi propre a I'EPLE, donc
avec un code débutant par "0" (z€ro).

D'une maniere générale, la codification des activités
commencant par 1 est imposée par [|'Etat et celle
commencant par 2 par la collectivité locale de
rattachement. Si I'un ou l'autre de ces financeurs n'a pas
formulé de codification celle-ci commence par 0.
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NOMENCLATURE \/

» Dois-je obligatoirement faire précéder
l'activité par le chiffre 2 lorsque son
financement est assuré par la collectivité ?

Non

Le chiffre 2 pour la collectivité ou le 1 pour I'Etat ne sont
utilisés que lorsque l'un ou l'autre a défini une codification
de l'activité destinée au report d'informations a son profit.
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b 4

» Les domaines et les activités ont-ils une
structure particuliere ?

NOMENCLATURE '

Domaines et Activités se définissent tous deux par un code
et un libellé. Si le domaine n'a pas de structure particuliere,
l'activité commence obligatoirement par un chiffre O, 1, 2
qui permet d'organiser des comptes rendus de gestion &
destination des financeurs (Etat=1, CTR=2). Le chiffre O est
utilisé dans les autres cas.

L'Etat a défini les codes d'activité  utilisés par chaque EPLE.
Ceux-ci comportent 5 caracteres et ne doivent pas étre
modifiés (conservation du firet s'il existe, non introduction
d'espace) ; la casse doit étre respectée (majuscules). lls
peuvent éfre complétés sur les 4 derniers caracteres pour
des besoins de gestion propres a un établissement.

Les collectivités bénéficient de la méme possibilité.
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NOMENCLATURE \/

» Les domaines et les activités sont-ils libres
de créeation ?

Oui

Mais il existe des domaines et des activités prédéfinis qui
servent notamment a distinguer les opérations spécifiques,
relatives aux variations de stocks ou celles consécutives aux
opérations d'extourne.
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NOMENCLATURE \/

» Ces domaines et ces activités sont-ils
obligatoires ?

Le domaine et l'activité sont obligatoires en dépense, ils
permettent de déterminer la destination de la dépense, ils
se substituent en préparation du budget aux comptes du
plan comptable qui marquent la nature de cette dépense.
lls sont facultatifs en recette.
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NOMENCLATURE | &
A

» Comment codifier des activités avec
financement multiples ?

On rappellera en premier lieu le principe relatif a I'utilisation
des activités et des domaines. Les domaines sont
obligatoires en déepenses uniquement (paragraphe 2.1.2.2.2
de I''C M9.6). Il peut étre évidemment pertinent d'utiliser les
mémes codes de domaine et d'activité en dépenses et en
recette lorsqu'il est utile de faire des rapprochements entre
les dépenses et les recettes notamment lorsque le
financement dépend d'une subvention spécifique ou
affectée.

Concernant la codification de l'activité, elle commence
par 1 lorsque I'Etat a demandé un report d'information et
par 2 lorsque c'est la collectivité. Dans tous ces cas, les
codes doivent étre proposés par l'un ou l'autre des
financeurs notamment afin d'effectuer des agrégats sur
I'ensemble des établissements gu'ils financent.

En dehors de toute précision sur la codification c'est une
codification commencant par zéro qui prévaut.
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PREPARATION | ¢,
DU BUDGET

» L'ordonnateur est-il toujours compétent pour
saisir le compte du plan comptable ? si oui
a quel moment ?

L'ordonnateur saisit le compte du plan comptable
uniguement au moment de la liquidation de la dépense,
lorsque la nature de la dépense est certaine. Il saisit le
compte du plan comptable en recette des la préparation
budgétaire car la nature de la recette est connue,

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCIERES * DAF A3 '
77



PREPARATION | §,
DU BUDGET <

» Un budget peut-il étre congu sans service
"Vie de I'Eleve" ?

Le § 2.1.1.2 de I 'instruction codificatrice M9-6 précise que
"le budget englobe la totalité des charges et des produits
de [I'établissement. Il s'agit d'une regle de sincérité
permettant de juger de I'équilibre de I'ensemble des
dépenses et des recettes et de conserver au document
budgétaire sa valeur d’autorisation. En consequence,
foutes les dépenses et toutes les recettes doivent figurer au
budget qui par définition constitue un acte de prévision de
ces opérations." Ainsi, quand bien méme aucun versement
et aucune nofification ne laissent prévoir un abondement
de crédit au service "Vie de ['éleve" pour lI'exercice
concerng, il reste judicieux de présenter un budget assorti
des trois services. De fait, I'établissement pourra disposer de
crédits portés au service "Vie de |'éleve", en cours d'année,
sans faire I'objet nécessairement d'une décision budgétaire
modificative a présenter en conseil d'administration.
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SERVICE i
SPECIAL

» Est-il possible de créer un service spécial
pour l'enseignement technique ou une
SEGPA ?

Non

Ces enseignements font partie de l'activité principale de
I'établissement et sont gérés au sein du service général «
Activités Pédagogiques ».
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SPECIAL
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» Quand crée-t-on un service spécial ?

On utilise un service spécial pour la gestion d'opérations qui
n'‘entrent pas dans l'activité principale de I'EPLE. Toutefois
ces opérations doivent étre totalement dissociables de
celles effectuées dans un service déja existant.
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SERVICE e
SPECIAL

» Peut-on créer au budget un service spécial
"Action collégien" ?

I convient de créer un service spécial pour la gestion
d'opérations qui n'enfrent pas dans I'activité principale de
I'EPLE. Toutefois ces opérations doivent étfre totalement
dissociables de celles effectuées dans un service deéja
existant. Or, les activités concernées ne sont pas conformes
a cette définition. En effet l'action collégien, qui est un
dispositif d'accompagnement éducatif destiné aux éléeves
mineurs scolarisés dans les colleges, releve d'une gestion
au service général "activités pedagogiques".
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STRUCTURE
I

» Les crédits budgétaires sont-ils évaluatifs ou
limitatifs ?

La RCBC n'apporte pas de changement en ce domaine.
Les crédits sont généralement limitatifs, sauf ceux du service
de restauration et d'hébergement (SRH) qui sont évaluatifs.
Ces derniers doivent étre ajustés a la recette réelle au
moins une fois avant la fin de l'exercice.
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STRUCTUIRE

» Comment distinguer I'enseignement
technique de I'enseignement général ?

Ces enseignements sont distingués, si besoin, a I'aide d'un
domaine et/ou d'une activité.
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STRUCTUIRE

» Comment construire un budget ?

Un budget est constitué de lignes budgétaires composées
obligatoirement :

= en dépense d'un service, d'un domaine, d'une activité
et d'un montant

= en recefte dun service, dun compte du plan
comptable et d'un montant

Le domaine et I'activité sont facultatifs en recette.
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STRUCTUIRE

» Qu'entend-on par activités principales d'un
EPLE ?

L'activité pédagogique initiale (sous statut scolaire et par
l'apprentissage) et la réalisation d'actions de formation
confinue, les activités péri-eéducatives et les aides en faveur
des éleves, les activités administratives et techniques
indispensables au bon fonctionnement de  tout
etablissement.
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STRUCTUIRE

» De quoi est composée la section de
fonctionnement du budget principal ?

Elle est composée uniguement de services :

m 3 services généraux qui enregistrent les recetftes et les
dépenses relatives a l'activité principale de I'EPLE

m des services spéciaux destinés a des activités annexes
qui n‘enregistrent pas d'opérations en capital.

Deux sont natifs :
m le service des bourses nationales

= le service de restauration hébergement
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STRUCTUIRE

» Comment est structuré le budget principal ?

Comme tout budget le budget principal est structuré en
deux sections :

m section de fonctionnement

= section des opérations en capital
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STRUCTUIRE

» Un EPLE peut il avoir plusieurs budgets ?

Ovui

Un budget principal et un ou plusieurs budget(s) annexe(s).
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STRUCTURE |ois”
.

» La formation par l'apprentissage est elle
obligatoirement gérée au service général
AP ?

L'instruction M9.6 précise au paragraphe 2.1.2.2.1 les
services généraux . « le service général « Activités
pédagogiques » sur lequel sont imputées les dépenses et
constatées les recettes relatives a I'enseignement initial, a la
formation confinue et & l'apprentissage, aux stages et
périodes de formation en entreprise, aux voyages scolaires
et aux sorties pédagogiques notamment ; Aussi les EPLE qui
effectuent de la formation par l'apprentissage en tant
qu'unité de formation UFA geérent cette formation au
service général AP. L'individualisation de la dépense et de
la recette s'effectuera autant que de besoin par des
domaines ou des activités spécifiques.

Les centres de gestion de la formation par I'apprentissage
CFA sont gérés dans un budget annexe conformément au
paragraphe 2.1.2.3 « les budgets annexes » de l'instruction
M9.6.

Une section d'apprentissage sera gérée en budget annexe
OU en service spécial selon qu'elle enregistre ou non des
opérations en capital.
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VOTE

» Le budget est-il voté par ligne budgétaire ?

Non

Le CA se prononce sur le montant total des crédits ouverts
par service. Le détail par ligne budgétaire permet de
renseigner et de justifier ce montant total.
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COMMANDE .
PUBLIQUE

Un condensé des procédures que le gestionnaire doit
respecter avant de procéder a tout achat : autorisation,
respect des seuils, des procédures et des délais de
paiement.

» Autorisation de signer les marchés page 92

» Bon de commande page 93

» Controle des marchés publics page 94

» Durée des marchés page 98

» Groupement de commandes page 102
» Intéréts moratoires et Iégaux page 103
» Intervenants extérieurs page 107
» Manuvels scolaires page 108
o Outils de la commande publique page 109
o Seuils page 111
o Sous-traitance page 112
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AUTORISATION DE . ¢
SIGNER LES MARCHES ,-
\./

» Comment doit-on interpréter la durée de
validité de Ila délégation du CA ?
Se calcule-t-elle sur I'année civile ou sur
la durée du mandat du conseil
d'administration ?

Bien que cela ne soit pas obligatoire, il semble important de
faire voter cetfte autorisation d chaque renouvellement du
conseil d'administration. Ainsi, les membres nouvellement
nommes se prononceront expressement sur la délégation
d'une compétence qui leur revient de droit.

Ceftte délégation est donc valable tant qu'un nouveau CA
n'en a pas pris une nouvelle.

L'autorisation étant de maniere optimale, a renouveler a
chaque renouvellement du CA, cette derniere est donc de
fait et en toute logique, valable pour la durée du mandat
du CA (durée juridique du mandat).
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BON DE COMMANDE | %

\/"

» Un bon de commande peut-il constituer
I'écrit d'un marché public?

On rappellera que le formalisme des marchés & procédure adaptée
n'est pas encadré par le code des marchés publics ni par la
jurisprudence. D'ou une rédaction volontairement "large" de la notion
de conftrat. Ainsi, pour ce type de marché la preuve des parties peut
étre apportée, par (liste non exhaustive) : un contrat écrit signé des
deux parties, un devis accepté par le pouvoir adjudicateur, un
document portant commande, émis par ce dernier et signé ou non
du fitulaire, un échange de lettres ou tout document prouvant
I'engagement des parties.

Dés lors un bon de commande peut tout a fait constituer I'écrit d'un
MAPA et devra étre produit lors du ler paiement en complément de
la facture conformément au point 4123 reproduit ci-dessous de
I'annexe | modifiée relatives aux pieces justificatives de la dépense:

" Dépense justifite par un marché public & procédure adaptée
faisant I'objet d'un écrit (9) (10) (?) Tout contrat mentionné dans une
piece justificative (facture, ...) doit étre produit & I'appui du mandat.
Lorsqu'un contrat doit étre produit, il ne l'est qu'a I'appui du premier
paiement. Les caractéristiues formelles d'un marché public faisant
l'objet d'un écrit et entrant dans le champ d'application des articles
28 ou 30 du code des marchés publics, figurent au paragraphe A de
I'annexe G de la présente liste.

Au sens du présent texte, la notion de confrat peut s'entendre
comme convention signée des parties, devis précisant les conditions
financieres ou tout autre document écrit constitutif d'un accord de
volonté des parties.

(10) En l'absence de production d'un marché écrit, certificat de
l'ordonnateur prenant la responsabilité de I'absence de marché écrit.

1. Conftrat et, le cas échéant, avenant.

2. Mémoire ou facture" O
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CONTROLE DES 5
MARCHES PUBLICS \/
@

» Dans le cadre des marchés formalisés,
quelles sont les pieces a transmettre au
controle de légalité ?

Les pieces relatives aux marchés formalisés a transmettre
obligatoirement au contréle de légalité par le pouvoir
adjudicateur sont énumérées a l'article R 2131 - 5 du CGCT.

Il s'agit de :

La copie des pieces constitutives du marché, a I'exception des
plans ;

La délibération autorisant le représentant légal de la commune ou
de I'établissement a passer le marché ;

La copie de I'avis d'appel public d la concurrence ainsi que, s'ily a
lieu, de la lettre de consultation

Le reglement de la consultation, lorsque I'établissement d'un tel
document est obligatoire ;

Les proces-verbaux et rapports de la commission d'appel d'offres,
de la commission de la procédure de dialogue compétitif et les
avis du jury de concours, avec les noms et qualités des personnes
qui y ont siegé, ainsi que le rapport de présentation de I'acheteur
prévu par I'article 105 du décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif
aux marchés publics ou les informations prévues par l'article 106
de ce décret ;

6° Les renseignements, attestations et déclarations fournis en vertu
des articles 50 et 51 du décret n°® 2016-360 du 25 mars 2016 relatif
aux marchés publics.
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MARCHES PUBLICS \
@

» Les marchés a procédure adaptée doivent-
ils faire I'objet d'un acte administratif qui doit
éfre transmis au controle de légalité et
budgétaire ?

Il convient, pour les EPLE, de se référer aux articles R 421-54
et R 421-55 du code de I'éducation, qui fixent la liste des
actes soumis & l'obligation de fransmission pour étre
exécutoires. Les actes du chef d'établissement relatifs aux
marchés passés selon une procédure adaptée en raison de
leur montant, conformément aux dispositions de I'article 27
du décret n° 2016- 390 du 25 mars 2016 relatif aux marchés
publics en sont expressément exclus (article R 421 57 - 2° .b).
C'est donc seulement dans le cas ou la signature du
marché nécessite une autorisation préalable du conseil
d'administration (ou de la commission permanente si elle a
recu délégation), que la délibération y afféerente devra étfre
transmise au représentant de I'Etat ou par délégation a
'autorité  académique . Dans ce cas, le chef
d'établissement ne pourra signer le marché que lorsque la
délibération sera exécutoire. Ce mécanisme est décrit au
point 1.2.a de la circulaire n°® 2004-166 du 5/10/2004 (BOEN
n° 37 du 14/10/2004).
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» A quel stade de la procédure d'un marché
public le conirole de légalité et budgétaire
intervient-il ? Sur la base de quelles pieces
(pieces obligatoirement {ransmissibles aux
autorités de controle) ? et quelle est la teneur du
controle ? (page -)

Les marchés a procédures adaptées ( 27 du décret n° 2016- 390 du 25 mars
2016 relatif aux marchés publics) qui constituent la majorité des marchés
souscrits en EPLE n'ont pas a étre soumis & une délibération du CA des lors
qu'ils relevent d'un des motifs rappelés a I'article R 421- 20 -c) du code de
I'éducation -subvention sous condition d’emploi, urgence).

Par ailleurs, les décisions du chef d'établissement relatives au MAPA ne font
pas partie des actes transmissibles au contréle de légalité et budgétaire
(article R 421-54 paragraphe 2° b du méme code) et sont exécutoires apres
signature de celui-ci.

En revanche les marchés formalisés c'est-a-dire d'un montant supérieur a
209 000 euros HT pour les fournitures et les services et a 5 225 000 euros HT
pour les tfravaux (art 26 du décret n® 2016-390) sont soumis & une procédure
décrite a l'article L 421-14 du code de I'éducation et doivent faire I'objet
d'une délibération du CA, exécutoire 15 jours aprés sa transmission au
représentant de I'Etat ou par délégation a 'autorité académique.

Une fois la délibération du CA exécutoire la décision de signer le marché
emanant du chef d'établissement est fransmise a l'autorité de confréle
accompagnée des pieces énumerees a l'article R 2131 - 5 du CGCT :

« 1° La copie des pieces constitutives du marché, d I'exception des plans ; 2°
La délibération autorisant le représentant légal de la commune ou de
I'établissement a passer le marché ; 3° La copie de I'avis d'appel public d la
concurrence ainsi que, sl y a lieu, de la lettre de consultation ; 4° Le
reglement de la consultation, lorsque I'établissement d'un tel document est
obligatoire ;

(...)
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CONTROLE DES >
MARCHES PUBLICS \
@

» A quel stade de la procédure d'un marché
public le conirole de légalité et budgétaire
intervient-il ? Sur la base de quelles pieces
(pieces obligatoirement {ransmissibles aux
autorités de controle) ? et quelle est la teneur du
controle ? (page 7/,)

(...) 5° Les procés-verbaux et rapports de la commission d'appel d'offres, de
la commission de la procédure de dialogue compétitif et les avis du jury de
concours, avec les noms et qualités des personnes qui y ont siégé, ainsi que
le rapport de présentation de I'acheteur prévu par I'article 105 du décret n°®
2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics ou les informations
prévues par l'article 106 de ce texte :

6° Les renseignements, attestations et déclarations fournis en vertu des
articles 50 et 51 du décret précité

Le marché est alors immédiatement exécutoire et peut étre signé par le
chef d'établissement sous réserve du respect, depuis le 1er décembre 2009,
de délais minimaux, préalables a la signature des marchés et destinés a
favoriser l'exercice du référé précontractuel par les candidats évincés
(ordonnance n°® 2009-515 du 7 mai 2009 relative aux procédures de recours
applicables aux contrats de la commande publique).

Vous trouverez le détail de cette procédure dans la circulaire de la DAF A3
n° 10-011 du 19 janvier 2010.

Concernant la feneur du contréle exercé, il porte sur le respect des
principes fondamentaux énoncés dans le code des marchés publics :

Egalité traitement des candidats et liberté d'accés & la commande
publique.

Respect et transparence des procédures : délais, enregistrement des offres,
publicité,, etc.

Motivation des choix effectués par I'acheteur : choix de la procédure,
utilisation de criteres de sélection des candidatures et des offres, mode de
dévolution, etc. O

o7
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MARCHES N

» Le controle de légalité et budgétaire doit-il
demander au povuvoir adjudicateur de
préciser le nombre de reconductions d'un
marché public ?

Au vu de l'article 16 du décret n® 2016- 390 du 25 mars 2016
relatif aux marchés publics, la tacite reconduction est la
regle sauf "stipulation conftraire" du confrat. Les acheteurs
publics peuvent donc décider de ne pas y recourir a
condition de le préciser dans le marché.

Conformément aux dispositions de I'article précité, la durée
d'un marché ainsi que, le cas échéant, le nombre de ses
reconductions, sont fixés en tenant compte de la nature
des prestations et de la nécessité d'une remise en
concurrence périodique. Ainsi, le nombre de reconductions
prévus doit éfre indiqué dans le marché : a défaut, il n'est
possible ni d'apprécier le seuil mentionné aux articles 26 et
27 , lequel doit tenir compte des reconductions prévues, ni
de procéder d une remise en concurrence périodique, ce
qui entache de nullité le confrat.
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DUREE DES 2
MARCHES

» Commentreconduire un marché public ?

Conformément aux dispositions de l'article 16 du décret n°
2016- 390 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics la
durée d'un marché ainsi que, le cas échéant, le nombre de
ses reconductions, sont fixés en tenant compte de la nature
des prestations et de la nécessiteé d'une remise en
concurrence périodique. On rappellera que sauf stipulation
confraire, la reconduction prévue dans le marché public
est tacite et que le titulaire du marché ne peut s'y opposer.
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MARCHES <

» Un marché prévu pour 3 ans mais avec
reconduction expresse annuelle doit-il étre
considéré comme un marché annuel ?

Un marché ftriennal, dans la mesure ou il a été défini
comme tel dans le contrat et dans I'acte d'engagement ,
est par nature un contrat plurionnuel dont la clause de
reconduction devrait intervenir au bout de la durée
réglementaire des trois ans et non annuellement.

Ainsi, méme si une clause de reconduction expresse
annuelle a été stipulée dans le marché, celui-ci garde son
caractere pluriannuel. Cela est corroboré par l'article 16
du décret n°® 2016- 390 du 25 mars 2016 relatif aux marchés
publics qui dispose notfamment qu'un : « marché public
peut prévoir une ou plusieurs reconductions a condition
que ses caractéristiques restent inchangéees et que la mise
en concurrence aqit éte réalisee en prenant en compte sa
durée totale »

Compte tenu de ces dispositions et s'‘agissant bien d'un
marché pluriannuel, celui-ci fera I'objet d'une délibération
spécifique du CA.
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DUREE DES ; c

MARCHES N

» Un conirat de photocopieur est-il soumis
aux regles de la commande publique et
notamment en terme de durée ?

Les contrats de location de photocopieurs étant assimilés
a des marchés de fournitures, ils sont en effet soumis aux
principes fondamentaux de la commande publique
mise en concurrence adaptée, égalité de tfraitement des
candidats et fransparence des procédures.

L'article 16 du décret n°® 2016- 390 du 25 mars 2016 relatif
aux marchés publics dispose que

« Sous réserve des dispositions de l'ordonnance du 23
juillet 2015 susvisee et du présent décret relatives a la
duréee maximale de certains marchés publics, la durée
d'un marché public est fixée en tenant compte de la
nature des prestations et de la nécessité d'une remise en
concurrence périodique. »

Ainsi, d notre sens un marché concurrentiel et évolutif du
point de vue fechnologique doit étre d'une durée
raisonnable. Par ailleurs, c'est le montant total du marché
qui doit étre pris en compte pour la mise en place des
procédures de mise en concurrence et de publicité.

Nofons que seuls les marchés dont les montants sont
supérieurs aux seuils formalisés (209 000 euros HT pour les
marchés de fournitures et de service et 5 225 000 euros HT
pour les marchés de fravaux) doivent étre fransmis au
controle de |égalité et budgétaire.
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GROUPEMENT
DE COMMANDES \/

» Un coordonnateur de groupement de
commandes est-il tenu de communiquer
aux comptables des établissements
adhérents les pieéces du marché public
passé en application de I'article 8 VIl 1er du
code des marchés publics ?

Dans le cadre d'un marché passé par le coordonnateur
d'un groupement de commandes constitué conformément
a la premiere option (2e alinéa) de l'arficle 8-VII du CMP, |l
appartient a celui-ci de communiquer aux établissements
membres les pieces justificatives prévues par lI'annexe | de
l'arficle D.1617-19 du CGCT pour éfre produites a l'appui
des paiements. En revanche, il n'y a plus lieu pour chacun
des membres de transmettre le marché au contréle de
legalité et budgétaire, cette transmission étant opérée par
le coordonnateur pour le marché unique qu'il a signé. C'est
seulement si le coordonnateur exécute le marché dans le
cadre d'un groupement constitué selon la deuxieme option
(3e alinéa) de l'article 8-VII que les documents ne sont pas
obligatoirement transmis aux memobres.
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INTERETS :

MORATOIRES 15

ET LEGAUX N
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» Le versement d'intéréts légaux pour non
respect du délai légal de paiement des
intéréts moratoires fixé a 45 jours est-il de
plein droit et sans autre formalité ?

Non

La circulaire du 15 avril 2013 relative a l'application du
décret n° 2013-269 du 29 mars 2013 relatif a la lutte contre
les retards de paiement dans les confrats de la commande
publique vient éclaircir ce point en précisant sectfion 3 -
sous-section 3 — alinéa 4 que :

« Ces intéréts au taux legal francais doivent étre reclameés
par le créeancier au pouvoir adjudicateur pour pouvoir lui
éfre versés. »
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INTERETS :

MORATOIRES 15

ET LEGAUX N
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» La RPP d'un agent comptable peut elle étre
engagée, pour non respect de ses
obligations comptables, en cas d'absence
d'ordonnancement et de paiement des
intéréts moratoires ?

En matiere de dépense, la RPP d'un comptable ne peut
étre mise en jeu qu'en cas de dépense indue ou irréguliere
provoguant un décaissement. En conséquence, elle ne
sera pas mise en jeu pour défaut de paiement des intéréts
moratoires.
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INTERETS :

MORATOIRES 5L

ET LEGAUX \,/
"

» Les EPLE sont-ils contraints au versement des
intéréts moratoires ?

Ovui

Le non respect du délai global de paiement ouvre, de plein
droit et sans autre formalité pour le fournisseur, le bénéfice
d'intéréts moratoires et d'un indemnité forfaitaire pour frais
de recouvrement dont le montant est fixé a 40€ (art. 7 a 10
du décret n° 2013-269 relatif a la lutte contre les retards de
paiement dans les contrats de la commande publique) G
compter du jour suivant I'expiration du délai . Il s'agit donc
une obligation réglementaire dont les EPLE doivent
s'acquitter sans attendre qu'on le leur réclame.

On précisera enfin, que si les intéréts moratoires et
l'indemnité forfaitaire ne sont pas ordonnancés dans les 30
jours suivant la date de paiement du principal, le
représentant de [I'Etat dans le département adresse a
l'ordonnateur, dans un délai de quinze jours aqpres
signalement par le créancier, le comptable public ou tout
autre tiers, une mise en demeure de mandatement. A
défaut d'exécution dans un délai d'un mois O compter de
cette mise en demeure, le représentant de I'Etat procede
d'office, dans un délai de dix jours, au mandatement de la
dépense (article L1612-18 du CGCT).
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INTERETS :

MORATOIRES 5L

ET LEGAUX \,/
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» Un fournisseur peut-il renoncer au versement
par I'EPLE des intéréts moratoires qui lui sont
dus ?

Non

Cette situation doit étre envisagée a I'aune de l'obligation du
respect du délai de paiement imposé aux acheteurs publics et
défini a I'alinéa 1 de l'article 37 de la loi n°® 2013-100 du 28 janvier
2013 portant diverses dispositions d'adaptation de la Iégislation
au droit de I'Union européenne en matiere économique et
financiere, précisée par le décret n° 2013-269 du 29 mars 2013
relatif a la lutte contre les retards de paiement dans les contrats
de la commande publique et par sa circulaire d'application du
15 avril 2013 .

Ces dispositions ont été mises en place notamment pour
résoudre un probleme récurrent dans la commande publique et
pour sanctionner des retards de paiement qui mettent en péril
la santé financiere des petites et moyennes entreprises. |l s'agit
donc d'une réglementation qui simpose non seulement aux
acheteurs publics mais également aux fournisseurs, puisque
I'expiration du délai réglementaire de paiement ouvre de plein
droit en leur faveur le bénéfice, sans gu'ils aient a le solliciter, du
versement des intéréts moratoires et de l'indemnité forfaitaire de
40€ (article 39 de la loi n°2013-100 du 28 janvier 2013 précitée).
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INTERVENANTS | i,
EXTERIEURS

» Le choix d'infervenants en disciplines
artistiques est-il soumis au décret n° 206-360
relatif aux marchés publics ?

A titre liminaire il est utile de préciser que tout contrat conclu des le
ler euro entre I'EPLE et un opérateur économique est un marché
public. Dans le cas d'espece, le recours a des intervenants dans
le domaine artistique s'analyse comme un marché de services

Il conviendra donc d'adapter les modalités de publicité et de mise en
concurrence en fonction du montant du marché ou des montants
cumulés des marchés de méme nature :

= moins de 25 000 euros ht : mise en concurrence minimale
conseillée (demande de 2 ou 3 devis)

= Entre 25 000 et 90 000 euros ht : mise en concurrence adaptée

= enfre 90 000 et 209 000 euros ht : publication imposée au BOAMP
ou dans un journal d'annonces Iégales avec si nécessaire recours
A un organe de presse spécialisée.
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MANUELS '
SCOLAIRES N/

» L'achat de manuels scolaires est-il soumis
aux regles de la commande publique ?

Oui , les manuels scolaires étant assimilés a des fournitures,
leur achat n'échappe en aucun cas aux obligations de la
commande publique.

Concernant la formalisation de ce marché, on se reportera
a l'article 27 du décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif
aux marchés publics qui remplace le code des marchés
publics 2006 :

"Lorsque la valeur estimée du besoin est inférieure aux seuils
de procédure formalisée, I'acheteur peut recourir O une
procédure adaptée dont il détermine liborement les
modalités en fonction de la nature et des caractéristiques
du besoin & satisfaire, du nombre ou de la localisation des
opérateurs économiques susceptibles d'y répondre aqinsi
que des circonstances de I'achat."

S'il s’agit d'un marché d'un montant égal ou supérieur G
25000 € HT, il appartient a I'EPLE en tant que pouvoir
adjudicateur de déterminer les modalités de publicité
approprieées aux caractéristigues de son achat. On
précisera en outre que le choix du support de publicité doit
étre adapté non seulement au montant , mais également
a I'objet et a la nature du besoin.
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OUTILS DE LA ¢

COMMANDE

PUBLIQUE
.

» L'EPA (Etat des achats) remplit-il les mémes
fonctions que I'EPCP ?

L'EPA (Etat des achats) qui remplace I'EPCP est concu
comme un outil de gestion a destination de I'ordonnateur,
lui permettant de suivre la politique d'achat de I'EPLE et de
mettre en place les procédures adaptées au montant des
marchés. Par ailleurs, il est uflile de préciser que son
utilisation, bien que conseillée, est facultative et qu'il ne
constitue pas comme I'était I'EPCP une autorisation de la
dépense.
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COMMANDE
PUBLIQUE

M A
W |
§

» L'EPCP est-il définitivement supprimé ?

Non

On rappellera que si I'EPCP est supprimé en tant
qu'autorisation de la dépense, il est remplacé par I'EPA
dans GFC pour le suivi des seuils des marchés.
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SEUILS
.

» Dans une cité scolaire composée de deux
établissements distincts, comment doit-on
établir le seuil des marchés ?

Il convient de considérer distinctement les deux personnes
morales de droit public que constituent les deux
etablissements. Ainsi, méme si le chef d'établissement est,
en tant que personne physique, le pouvoir adjudicateur @
la fois du college et du lycée, il agit dans chacun des
établissements pour le compte du college ou du lycée. Le
recensement des besoins doit donc s'effectuer séparément.
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SOUS- '
TRAITANCE N/

» Un GRETA titulaire d'un marché public de la
Région peut-il sous traiter ses actions de
formation ?

On rappellera que la sous-fraitance en matiere de commande
publique est encadrée par la loi n° 75-1334 du 31 décembre
1975, par l'instruction 12-012M0 du 30 mai 2010 et par les articles
133 & 137 du décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés
publics,

Conformément & ces textes le recours a cette procédure n'est
possible que sous certaines conditions :

La conclusion de deux contrafs distincts :

= un marché public conclu entre le pouvoir adjudicateur
(Région) et le candidat retenu (GRETA),

®= un contrat de droit privé (contrat de sous-tfraitance) conclu
entfre le candidat retenu (GRETA) et une autre entreprise (le
sous-traitant).

Le fitulaire d'un marché public de services notamment peut
sous-traiter I'exécution de certaines parties de son marché (la
sous-traitance totale est prohibée) a condition d'avoir obtenu
du pouvoir adjudicateur I'acceptation de chaque sous-traitant
et 'agrément de ses conditions de paiement (art. 134 du décret
précité).

Il convient de préciser qu'en cas de sous-traitance, le titulaire
demeure personnellement responsable de I'exécution de toutes
les obligations résultant du marché (art 1 de la loi du 31
décembre 19753
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CONTROLE DE
LEGALITE ET
BUDGETAIRE

Les actes du CA et de la commission permanente et
le controle de légalité effectué par les autorités de
tutelle.

» Autorisation de signer les marchés page 114

» Budget page 115
« CA page 117
» Commission permanente page 120
» Compte financier page 122
» Controle des actes page 123
» Déféré juridictionnel page 126
« Délégation de I'ordonnateur page 127
» Durée de validité des délibérations page 129
» Ordonnateur suppléant page 130
» Plan d'amortissement page 131
» Suspension d'un acte page 132
« Ventilation du résultat page 133

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCIERES * DAF A3 Q
n3



AUTORISATION :

DE SIGNER LES 5L

MARCHES \,/
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» Comment doit-on interpréter la durée de
validité de Ila délégation du CA ?
Se calcule-t-elle sur I'année civile ou sur
la durée du mandat du conseil
d'administration ?

Bien que cela ne soit pas obligatoire, il semble important de
faire voter cetfte autorisation d chaque renouvellement du
conseil d'administration. Ainsi, les membres nouvellement
nommes se prononceront expressement sur la délégation
d'une compétence qui leur revient de droit.

Cette délégation est donc valable tant qu'un nouveau CA
n'en a pas pris une nouvelle.

L'autorisation étant de maniere optimale, a renouveler a
chaque renouvellement du CA, cette derniere est donc de
fait et en toute logique, valable pour la durée du mandat
du CA (durée juridique du mandat).
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BUDGET

» Quelle est la nature du controle effectué par
les autorités de tutelle sur le budget et les
DBM ?

Les autorités de tutelle contrélent I'équilibre budgétaire

Il est nécessaire que toutes les recettes et les dépenses
soient inscrites de facon sincere.

Le c